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CONSEIL GENERAL DE TARN-ET-GARONNE 
__ 

 
EXTRAIT DU REGISTRE  DES 

DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE 
 

1ère  REUNION DE 2007 
 

Séance du 2 mars 2007 
 

CG 07/1è r e/VI-03 
                                                      

BILAN D'ACTIVITE 2006 
AGENCE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  

DE TARN-ET-GARONNE - (A.D.E. 82) 
 

En janvier 2006, l'ADE 82 a obtenu la certification ISO 9001 version 2000. 
Cette opération a permis à l'agence de se structurer et d'optimiser les moyens mis à sa 
disposition afin de répondre au mieux aux attentes de ses clients. 

 
I - COMMUNICATION ET PROSPECTION : 
 
a) La communication 
 
Promouvoir les atouts du territoire, valoriser les savoir faire industriels et 

artisanaux du Tarn-et-Garonne afin de favoriser son essor économique, restent une des 
missions premières de l'ADE 82. 

 
Ainsi, en sus des opérations d'information classique s'appuyant sur la lettre de 

l'ADE 82, ou son site internet, l'ADE 82 a participé au cours de l'année 2006 à 2 salons 
professionnels locaux à savoir, le SESAT à Montauban et le salon de l'entreprise à 
Toulouse. 

Dans le cadre de ces opérations l'ADE 82 a suivi, en partenariat avec le Conseil 
Général et la Chambre de Commerce et d'Industrie, les salons, ainsi que l'édition de 
documents promotionnels. 

 
Au delà de ces 2 salons, l'ADE 82 a participé à l'organisation, par la Jeune 

Chambre Economique, des « petits déjeuners de l'internet ». Cette opération, à destination 
des chefs d'entreprises, avait pour but de les sensibiliser à l'intégration de l'internet dans la 
vie quotidienne de l'entreprise et, plus particulièrement, à l'optimisation de son utilisation, 
les pièges à éviter, la maîtrise des coûts et les protections à mettre en place. 
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Mais, pour l'agence, 2006 restera l'année de l'aéronautique. Compte tenu des 

relations privilégiées, établies depuis maintenant 6 ans, avec cette filière et surtout de 
l'émergence d'un projet particulièrement structurant pour le département à savoir 
hélimaintenance, l'agence a fait un effort en communication en direction de ce secteur 
d'activité.  

 
Elle a financé, avec l'aide du Conseil Général, une étude complète (coût 

60 000 €) sur la sous traitance aéronautique qui nous a permis de réaliser, fin 2006, un 
annuaire de compétences aéronautiques en Tarn-et-Garonne. 

 
Ce document, édité en 1 000 exemplaires (et disponible sur le site internet de 

l'agence) permet de valoriser le tissu économique local, les 34 entreprises de ce secteur 
ainsi que le projet hélimaintenance. Une diffusion ciblée auprès des membres de 
l'aérospace valley est en cours de réalisation. 

 
En sus de la réalisation de ces opérations départementales, l'ADE 82 s'associe 

aux différentes actions promotionnelles régionales menées par Midi Pyrénées Expansion. 
 
Que ce soit dans les documents de communication généraux ou par filière, le 

Tarn-et-Garonne est présent et l'ADE 82 va solliciter, dans les mois à venir, le soutien de 
Midi Pyrénées Expansion (MPE) afin de réaliser des documents spécifiques de promotion 
pour les deux grands projets tarn-et-garonnais en cours de réalisation que sont : 

 
- la zone logistique départementale, 
- le projet hélimaintenance. 

 
b) La prospection 
 
Parallèlement à ces actions de communication, l'ADE 82 participe activement à 

la prospection exogène au travers de la charte de partenariat signée en 2000 avec MPE. 
Une nouvelle charte est actuellement en cours d'élaboration afin de nous permettre de 
prolonger cette collaboration bénéfique pour l'ensemble des protagonistes. 

 
Ainsi, courant octobre 2006, MPE a recensé 15 projets réalisés sur l'année 

représentant, à terme, 478 créations d'emplois dont 5 implantations (soit 299 emplois) hors 
de l'agglomération toulousaine. 

32 projets identifiés représentant 689 emplois sont actuellement suivis et 
pourraient se concrétiser sur 2007 en Midi-Pyrénées. 

 
Pour le Tarn-et-Garonne, 2006 s'est traduit concrétement par 12 visites de sites. 
3 projets, dont 12 en relation directe avec la filière logistique, sont en attente 

d'une décision finale et dépendent de l'avancement de la création de la zone 
départementale à vocation logistique.
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II – ANIMATION FILIERE 
 
Comme 2006 nous l'a démontré avec les entreprises de la sous traitance 

aéronautique, fédérer les entrepreneurs d'un même secteur d'activité, animer des groupes 
de réflexion, permet de mieux appréhender les attentes et besoins des industriels mais, 
surtout, de faire naître des synergies et des partenariats porteurs pour les entreprises et le 
territoire. 

C'est pourquoi, il est important de développer ces actions en direction des 
principaux secteurs d'activité présents dans le Tarn-et-Garonne pour suivre leur 
développement et leur intégration sur le territoire. 

 
Aujourd'hui, l'ADE 82, à la demande du Conseil Général privilégie 3 secteurs 

d'activités stratégiques. 
 
a)- L'aéronautique 
 
En sus de la réalisation de l'étude sur les compétences aéronautiques, qui a 

nécessité la visite des 34 entreprises tarn-et-garonnaises présentes dans ce secteur, l'ADE 
82 a poursuivi l'animation de la cellule aéronautique mise en place avec la CCI,  l'IUMM 
et les industriels. 

 
Cette cellule, véritable lieu d'échange est une interface d'information, de veille, 

entre le pôle de compétitivité et les PME-PMI du département. 
 
En 2006, l'ADE 82 a participé activement à la constitution et à la mise en place 

du dossier de présentation du projet hélimaintenance, labellisé le 27 juin 2006 par le pôle 
de compétitivité Aerospace Valley. 

 
En parallèle l'ADE 82 participe aussi aux réunions mensuelles du comité 

technique du plan ADER. En 2006, les actions de ce plan mis en place par l'Etat et la 
Région ont porté sur : 

 
- la thématique du composite : les sous-traitants de la mécanique vont subir un 

changement fort de leur métier du fait de l'utilisation de plus en plus fréquente des 
matériaux composites dans les nouveaux programmes d'avions (A 380, A 350), 

- le soutien des PMI-PME de l'aéronautique qui ont subi le contre coup des 
retards de production de l'A 380 et le lancement du plan de restructuration d'Airbus 
(POWER 8). 

 
En 2007, l'ADE 82 poursuivra son action en faveur de cette filière. 
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b) L'agro-alimentaire 
 
Après le pôle aérospace valley et le pôle cancerbiopôle, la Région Midi-

Pyrénées a déposé, en septembre 2006, un dossier de candidature pour la création d'un 
3ème pôle lié à l'agriculture et l'agro-alimentaire : AGRIMIP INNOVATION. 

 
Les axes majeurs de ce pôle reposent sur : 
 
- l'identité des produits (IGP, label qualité), 
- la sécurité alimentaire, 
- l'amélioration de la productivité durable, 
- la raffinerie des matières premières. 
 
Dès l'annonce, en 2005, de la naissance de ce projet, l'ADE 82 s'est positionnée 

pour sensibiliser et regrouper les entreprises Tarn-et-garonnaises de ce secteur d'activité. 
 
En 2006, un recensement des entreprises et intermédiaires de ce secteur a été 

effectué. Plusieurs réunions d'information et de sensibilisation ont été organisées. Elles ont 
permis d'identifier et de centraliser les  6 projets d'entreprises pouvant s'inscrire dans le 
cadre de cette démarche innovante.Ces projets concernent les secteurs des biomasses, de la 
valorisation de fruits de 2ème choix et des process de fabrication. La labelisation de ce 
3ème pôle devrait intervenir courant 1er semestre 2007. 

 
En 2007, L'ADE 82 va poursuivre ses actions auprès de ce secteur majeur pour 

le département. 
 
c) La logistique 
 
Avec la création de la zone départementale à vocation logistique, l'ADE 82 a été 

contactée par les huits opérateurs de logistique nationaux qui souhaitent profiter de cette 
opportunité pour venir s'implanter dans le département. 

 
De multiples visites de sites, des réunions de présentation du projet, des 

simulations d'implantation d'évolution de leurs besoins en foncier, ou en équipement, ont 
eu lieu à l'agence afin de permettre au Conseil Général de créer un outils adapté à la 
demande. 

De cette première approche un contact sérieux en vue d' une implantation est 
identifiée sur une emprise foncière de 20 ha. 

 
En parrallèle l'ADE a travaillé sur le développement d'une offre immobilière 

locative à vocation logistique mettant en concurrence les différents opérateurs recensés, 
qui sera soumise au Conseil Général courant 2007. 
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Dans le cadre de création de la zone, le Conseil Général a également mandaté 

l'ADE 82 pour assurer le suivi des différentes études préalables et notamment : 
 
- l'étude de faisabilité et organisation de la zone, 
- la desserte ferrée, 
- l'évaluation environnementale du projet, 
- la pré-étude foncière, 
- l'étude d'impact et de concertation. 

 
Ces échanges ont permis à l'ADE 82 de mieux cerner cette profession et 

pourraient l'amener, prochainement, à travailler sur cette filière avec des nouveaux 
arrivants et les entreprises locales car elles représentent, pour le département, un axe de 
développement majeur pour les années à venir. 

 
III - SUIVI TECHNIQUE DES PROJETS 
 
Dans le cadre de son action d'accueil des entreprises, l'ADE 82 a poursuivi au 

cours de cet exercice 2006, son rôle de guichet en aidant les entreprises dans la 
constitution et l'instruction technique des dossiers de demande de subventions régionales 
ou départementales. 

 
Midi Pyrénées Création (MPC) 
 
Guichet départemental de la société de capital risque de Midi-Pyrénées, l'ADE 

82 a, dans le cadre de sa mission d'expertise et d'ingéniérie financière des projets, étudié le 
dossier de reprise d'une entreprise de stockage, conditionnement et vente de fruits située à 
l'Honor-de-Cos. Ce dossier a reçu l'approbation du Conseil d'Administration de MPC le 11 
avril 2006. 

 
Le guichet départemental a également travaillé sur la sortie de MPC du capital 

de la société LGR Industries à Castelsarrasin qui s'est effectuée, à la demande du créateur 
et de la SA Coche à Laguépie, qui n'avait plus d'activité. 

 
Par ailleurs, il a également assuré le suivi des entreprises affiliées à savoir : 
 
- SA Actichem à Montauban, EBI à Verdun-sur-Garonne, SARL Guymare à 

Montauban, SARL Mod'lscène à Verdun-sur-Garonne, SARL IBTP/Trébisol à Montauban 
et SARL OC'ALE à Lafrançaise. 

 
L'avenir du guichet départemental est incertain car, dans le cadre de 

l'aménagement de ces dispositifs d'aides, la Région envisage une modification de ces 
critères d'intervention et d'inclure l'agglomération toulousaine. 
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Fonds Départemental d'Intervention Economique (FDIE) 
 
Dans le cadre de l'instruction des dossiers de demandes d'aide déposés auprès du 

Conseil Général, pour l'installation d'activités nouvelles ou l'extension d'entreprises 
locales, l'ADE 82 a assuré la constitution de 12 projets représentant 830 créations 
d'emplois et plus de 90 M€ d'investissements. 

 
Ces dossiers concernent généralement des projets d'extension de surfaces de 

production, l'acquisition de matériel de production ou de mise aux normes européennes. 
 
Enfin, l'ADE 82 a assuré l'instruction des dossiers de demandes de subventions 

déposées par les communes ou intercommunalités pour la réalisation de zones d'activités. 
Ces 10  dossiers représentent un volume d'investissement de plus de 3 millions d'euros et 
l'aménagement d'environ 195 ha de zone d'activité 

 
IV - RELAIS D'INFORMATION DES PARTENAIRES 
 
L'Agence est régulièrement sollicitée par ses partenaires afin de participer à des 

actions de réflexion, de suivi ou de promotion économique. Cette mission a conduit 
l'Agence à collaborer aux actions suivantes. 

 
Avec la Direction Départementale du Travail et de la Formation 
Professionnelle (DDTEFP) 
 
En 2006, elle a sollicité l'ADE 82 pour participer activement à 2 types d'action 

distinctes : 
 
1 – participation aux cellules de reconversion : 
 
Mises en place suite à la fermeture de l'entreprise AIXOR LOGISTICS à 

Montauban et au départ, programmé en 2007, de l'entreprise REITZEL à Castelsarrasin, 
des réunions régulières, avec les cabinets de reclassement, sont régulièrement organisés 
afin d'étudier les possibilités de reclassement du personnel ou les projets de reprise 
éventuelles des entreprises, 

 
2 – création d'une cellule de veille économique : 
 
Depuis de nombreuses années, l'ADE 82 souhaitait mettre en place, au sein du 

département, une cellule de veille économique afin de suivre l'évolution des principaux 
employeurs du département et détecter, en amont si besoin, les 1er signes avant coureur de 
difficultés à venir.
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C'est aujourd'hui chose faite puisque, depuis mi 2006, une cellule de veille 

regroupant  les acteurs économiques locaux a été mise en place et permet, grâce à une mise 
en commun de toutes les informations détenues par les uns et les autres, de suivre les 
entreprises de tarn-et-garonne de plus de 20 salariés. 

 
En relation avec Montauban Tarn-et-Garonne Initiative (MTGI) 
 
Depuis de nombreuses années, l'ADE 82 participe aux activités de la plate forme 

initiative tarn-et-garonnaise qui permet d'apporter un soutien financier à la création de 
nouvelles entreprises. 

 
Il est à noter qu'en 2006 on a assisté à une recrudescence du nombre de 

sollicitations de la part de petits porteurs de projet désirant créer leur propre emploi en 
créant leur entreprise. 

 
Ce phénomène entraîne également une augmentation du nombre de demande 

d'aide émanant de la part de structures d'insertion à la recherche des soutiens financiers 
nécessaires à la réalisation de leur mission. 

 
En partenariat avec OSEO ANVAR 
 
Suite au départ de la chargée d'affaires ANVAR, détachée à l'ADE 82, nous 

avons mis en place avec cet organisme une collaboration privilégiée.C'est ainsi que des 
réunions trimestrielles sont organisées afin de partager les informations avec OSEO sur les 
programmes d'investissement des entreprises tarn-et-garonnaises et de suivre leur 
évolution. 

 
Ce partenariat a d'ailleurs permis à l'ADE 82 d'organiser, le 9 novembre 2006             

à Montauban, un réunion d'information en présence du Directeur Régionald de OSEO et 
du directeur de la nouvelle agence régionale de l'innovation MPI. 

 
Plus de 60 chefs d'entreprises ont assisté à cette manifestation dont le thème était 

« l'accompagnement et le financement de l'innovation dans les PME – PMI », dispositifs 
souvent méconnus des responsables d'entreprise. 

 
Le partenariat avec le CONSEIL REGIONAL 
 
2006 aura été une année de concertation. Après la réalisation des schémas 

territoriaux et du schéma départemental de développement, l'ADE 82 a fait remonter ces 
données afin qu'elles soient intégrées dans le schéma régional. Une rencontre de 
présentation a d'ailleurs été organisée le 6 avril en présence de l'ensemble des élus et 
acteurs économiques locaux.
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Toujours dans le cadre de la concertation, l'ADE 82 a participé aux groupes de 

travail mis en place par la Région pour préparer le schéma régional des interventions 
économiques. Elle a aussi apporté sa contribution sur les thèmes « les zones d'activités et 
l'immobilier d'entreprise », « la reprise et la transmission entreprise » et « innovation et 
compétitivité de l'entreprise ». 

 
Ces groupes de réflexion ont permis d'informer le Conseil Régional des 

difficultés et priorités des départements afin qu'elles soient prises en compte dans le 
schéma régional de développement économique qui sera présenté, début 2007, à 
l'Assemblée Régionale et définira, pour les années à venir, les interventions de la Région 
en Midi-Pyrénées. 

 
V – ANIMATION DE NOVALIA 82 
 
Dans le cadre de la convention signée entre le Conseil Général et l'ADE82,  

l'agence est en charge d'animer cette structure départementale centrée sur la création 
d'entreprises innovantes et d'accompagner les projets de création d'entreprises. 

 
Un rapport particulier présentant l'ensemble des actions d'animiation menées au 

cours de l'exercice 2006 vous est présenté à cet effet. 
 

*   *   *   * 
 
 
Aujourd'hui, je vous rappelle que l'ADE 82 est composée, autour du Président et 

du Directeur du Service Economie du Conseil Général, d'une équipe de 8 personnes qui se 
décompose ainsi : 

 
- un chef de mission en charge des dossiers structurants d'aménagement du 

territoire en haut débit, téléphonie mobile, suivi de la filière aéronautique et du projet 
hélimaintenance, 

- 4 chargés de mission qui se répartissent les dossiers de prospection, 
communication, suivi technique des dossiers études prospectives et entreprises, animation 
des filières économiques départementales, 

- 1 assistante qui assure l'accueil et le secrétariat de l'ensemble de la structure, 
- 1 directeur et 1 secrétaire spécialement en charge de la gestion et l'animation 

de la pépinière NOVALIA 82. 
 

*   *   *   * 
 

Compte tenu de ce qui précède , je vous demanderais de bien vouloir délibérer et 
prendre acte de ce compte rendu d'activité de l'ADE 82 pour l'exercice 2006. 
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Vous trouverez, dans le livre des associations, la subvention que je vous propose 

d'accorder à l'ADE 82 pour la mise en place de l 'ensemble de ses missions en vous 
précisant que, pour l'exercice 2007, les axes de travail définis par l'Assemblée Générale de 
l'ADE 82 du 17 janvier 2007 sont les suivants : 

 
- développement économique (accompagnement traditionnel des entreprises, 

prospection en collaboration avec MPE...), 
- communication : réunion avec les animateurs de pays et communauté de 

communes et programmation actions de promotion de la zone logistique départementale, 
- pôle de compétitivité aéronautique et agro alimentaire, 
- mission prospective : suivi de la réalisation d'une étude sur le département    en 

2025. 
 

♦ 
 

♦           ♦ 
 

Vu le rapport de Monsieur le Président, 
 
Vu l’avis de la commission économie, emploi, promotion et vœux, 
 
Vu l’avis de la commission des finances, 
 
Après en avoir délibéré, 

 
LE CONSEIL GENERAL 

 
− Prend acte du compte rendu d'activités de l'A.D.E. pour l'exercice 2006 ; 
 
− Approuve les actions prioritaires retenues pour 2007 : 
 

• développement économique (accompagnement traditionnel des entreprises, 
prospection en collaboration avec MPE...), 

• communication : réunion avec les animateurs de pays et communauté de communes 
et programmation des actions de promotion de la zone logistique départementale, 

• pôle de compétitivité aéronautique et agro-alimentaire, 
• mission prospective : suivi de la réalisation d'une étude sur le département en 2025. 

 
Adopté à l’unanimité. 
 Le Président, 
 
 


