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L'an deux mille treize, le 15 novembre, les membres du Conseil Général légalement convo-
qués se sont réunis a I'Hotel du Département sous la présidence de M. Jean-Michel BAYLET, Pré-
sident du Conseil Général. Apres avoir constaté le quorum légal, I'Assemblée départementale peut va-
lablement délibérer.

Présents ou ayant donné procuration de vote : Mme Sardeing-Rodriguez, MM. Albert, As-
toul, Astruc, Aurientis, Baylet, Bésiers, Cambon, Capayrou, Dagen, Deprince, Descazeaux, Empociel-
lo, Garrigues Francis, Garrigues Roland, Gonzalez, Guillamat, Hébral, Lacombe, Lavabre, Marty Mi-
chel, Marty Patrick, Massip, Mouchard, Quéreilhac, Raynal, Roger, Roset, Tabarly et Viguié.

ETUDE RELATIVE A LA DEFINITION ET A LA MISE EN (EUVRE
D’UNE STRATEGIE TERRITORIALE PORTANT SUR LE
DEVELOPPEMENT DES LIENS ENTRE ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR, RECHERCHE ET MONDE ECONOMIQUE

L’innovation et la recherche sont des composantes clés du développement
¢conomique et un enjeu crucial pour la compétitivité de nos entreprises, dans un
contexte de compétition mondialisée ou « la connaissance » est devenue 1’une des
ressources majeures que se disputent les territoires.

Notre département bénéficie d’un tissu économique de PME-PMI
performantes alliant technologies de pointe et savoir-faire traditionnels sur les
domaines tels que les agro-industries, 1’aéronautique, la logistique ou encore
I’¢lectronique.



Il posséde également une offre de formation supérieure variée et de
qualité¢ : un centre universitaire, des formations techniques en BTS ou licences
professionnelles, une licence de droit, un IUP d’Arts Appliqués ...

Par ailleurs, le phénomeéne de métropolisation que nous avons identifi¢ grace
a I’é¢tude « Tarn-et-Garonne 2025 » constitue un atout a exploiter par la proximité
geéographique qu’il offre avec les universités et les centres de recherche toulousains. Les
entreprises du département doivent en ce sens €tre encouragées a mobiliser davantage
les connaissances issues du monde universitaire a leur profit.

Partant de ce constat, j’ai souhaité inscrire dans le Contrat de Site
Universitaire de Tarn-et-Garonne un axe de travail (Axe 3) destiné a améliorer les
liens entre les PME/PMI et les universités. Pour ce faire et préalablement a toutes
actions nous avons décidé, lors de la DM1 de 2013, de conduire une étude afin de
diagnostiquer la situation de facon fine et de construire un plan d’actions adapté.

Cette démarche, engagée par le Conseil Général avec la Région Midi-
Pyrénées et coordonnée par 1’Agence de Développement Economique, est désormais
lancée et je vous propose, a travers ce rapport, de prendre connaissance de son
avancement tant sur le plan de son financement que sur 1I’évolution des travaux.

I1-APPEL D’OFFRES ET FINANCEMENT DE I’ETUDE

Comme convenu lors de la DM1 de 2013, le marché d’étude a fait I’objet d’un
appel d’offres (N° 13S0034) en procédure adaptée, en application de l'article 26-11-2 du
Code des Marchés Publics.

Cinq candidats ont déposé€ leur pli dans les d¢lais requis :

1- CMI

2- Capital High Tech

3- PhRi Strategy (+ 1 cotraitant)
4- Amnyos Consultants

5- Nemo-Conselil (+ 5 cotraitants)

Le jury d’analyse des candidatures et des offres, composé de représentants du
Conseil Général, de la Région Midi-Pyrénées et de ’ADES2, a fait le choix du cabinet
Capital High-Tech, dont le marché a été notifié le 19 aott 2013.

Avec un budget total de 80 000 €, 1’étude prévoit, sur 8 mois, quatre grandes
phases fondées sur :
1. la connaissance des besoins des entreprises (RH et R&D),
2. Pexpertise des dispositifs de soutien a I’innovation (existants et en
émergence),



3. le recensement d’expériences réussies dans d’autres territoires,
4. et la définition et la mise en ceuvre de la stratégie départementale
qui découlera de ces différentes expertises.

Cette ¢tude a fait I’objet d’une subvention de 40 000 € de la part du Conseil
Régional.

II - AVANCEMENT DES TRAVAUX

Un premier comité de pilotage organisé le 12 septembre 2013 a eu lieu au
Conseil Général en présence des partenaires académiques (Rectorat, Pole de Recherche
et d'Enseignement Supérieur de Toulouse...), des institutionnels (Région Midi-
Pyrénées, Conseil Général de Tarn-et-Garonne, chambres consulaires...) et du bureau
d’étude Capital High Tech.

Ce dernier a présenté les objectifs, les enjeux et les grandes étapes de la
mission ainsi que les moyens mis en ceuvre.

La premi¢re phase a démarré par une enquéte qualitative de terrain, a
I’écoute des acteurs du territoire et notamment des entreprises.

La moitié des 40 entretiens prévus en téte-a-téte avec des industriels, des
acteurs de la recherche et des institutionnels a déja eu lieu, 1’objectif étant d’avoir
terminé pour la fin du mois de novembre.

Ces entretiens visent particulierement a identifier :

- les compétences et technologies clés maitris€ées par les entreprises du
territoire, qui différencient notre territoire au niveau régional, national ou
européen,

- les axes de progres visé€s par les entreprises,

- les besoins en formation ou en contributions technologiques nouvelles,

- les besoins en personnels et en compétences,

- les projets collaboratifs susceptibles d’étre lancés,

- les types d’acteurs qu’il conviendrait d’attirer pour conforter I’écosystéme
¢conomique local et les moyens a mettre en place pour les attirer,

- les axes d’amélioration a mettre en place au niveau territorial,

les suggestions de passerelles a créer entre le monde de 1’enseignement

supérieur et de la recherche et celui des entreprises.

Cette approche qualitative sera complétée d’une enquéte quantitative aupres
d’un millier d’entreprises du Tarn-et-Garonne (sondage internet et t€léphone), avec une
premicre restitution des résultats prévue pour le début de I’année 2014.



Le cabinet engagera ensuite les deuxiéme et troisiéme phases en suivant, en
réalisant notamment une expertise plus approfondie des projets de plate-forme
technique ou technologique tel que MICA (Matériotheque Coloritheque) portée par
I’'TUP Arts Appliqués, le Répertoire Numérique du Geste porté par la chambre des
métiers ou encore MICROPACC, la plate-forme d’assemblage ¢lectronique hébergee
par le Lycée Bourdelle.

In fine, le bureau d’étude nous proposera un plan d’actions dont ’une des
retombées possibles serait, par exemple, la création en Tarn-et-Garonne d’une

infrastructure spécifique dédiée a I’accueil de jeunes chercheurs et/ou doctorants - une
« Maison de la Recherche » - en lien avec les besoins et les projets des entreprises.
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Au regard de ces informations, je vous propose de prendre acte de I’état
d’avancement de cette démarche, fondamentale pour mobiliser et dynamiser I’ensemble
des forces vives de notre territoire.

L4 L4
Vu le rapport de Monsieur le Président,
Vu I’avis de la commission économie, emploi, promotion et voeux,
Vu I’avis de la commission des finances,
Apres en avoir délibéré,

LE CONSEIL GENERAL

— Prend acte de 1'état d'avancement de I'étude relative a la définition et a la mise en
ceuvre d'une stratégie territoriale portant sur le développement des liens entre ensei-
gnement supérieur, recherche et monde économique.

Acte donné.
Le Président,
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