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L'Agence de Développement Economique de Tarn-ett@ar agit, depuis
1998, pour dynamiser I'économie départementalee®t projets des entreprises,
soutenir I'emploi dans le secteur privé et paréicig I'aménagement du territoire.

Je vous rappelle que notre Agence de DéveloppefEenhomique est
désormais organisée autour de 3 pbles de compétence

- le premier plle concerne les entreprisesil s'agit ici d'accompagner les
porteurs de projets qui souhaitent créer leur prige, ou realiser des
investissements. L'objectif numéro 1 est, bien rehig le maintien et la création
d'emplois dans le secteur privé ;

- le second pble touche a l'aménagement du territei et a la
prospective :son role est d'aider les collectivités localesertparticulier, le Conseil
Général dans tout ce qui touche aux infrastructéoemomiques (zones d'activités,
haut débit... ). C'est au sein de ce pble que pantexemple, nés des projets tels que
la zone logistigue départementale ou le schéma raépantal des
téléecommunications. C'est également ce pble qsara la coordination de I'étude
« Tarn-et-Garonne 2025 » ;

- le troisieme pble recouvre toutes les actions darospection et de
communication : son objectif est de faire connaitre I'offre TatfGaronnaise en
matiere d'accueil d'entreprise. Ce pole travaitlepartenariat avec Midi-Pyrénées
Expansion (M.P.E.) et 'Agence Francaise des limssssirs Internationaux (A.F.1.1.),
pour identifier les projets a la recherche d'unplamtation et les localiser dans le
Département.



Pour assurer ces missions, I'ADE 82 compte au ®tshlariés, tous en
Contrat a durée indéterminée (6 a temps pleindetenps partiel) contre 10 fin 2008.

| — Le Pole création développement

1 . Accompagnement des entreprises dans leurs prige

Le «contrat d'appui» Reégional et le contrat enav entreprises »
Départemental sont les principaux dispositifsd#aidestinés aux PME du Tarn-et-
Garonne.

Initiés par le Conseil Régional Midi-Pyrénées etClenseil Général, ces
dispositifs s'inscrivent dans le cadre de la cotiwandu «Schéma Régional de
Développement Economique » (SRDEignée en mai 2008.

Elle instaure undossier unique de demande de subvention entre les
services économiques régionaux et départementdiexcanfie aussi, a I'ADE 82,
I'animation d'un comité technique commun : « cordgécoordination S.R.D.E. ». I
est chargé de coordonner et d'optimiser les intdives des différents partenaires
publics susceptibles de participer au financemestmlojets.

Depuis sa mise en place, I'ADE 82 a réunictemité de coordination
S.R.D.E. a 9 reprises. Il a examiné 109 dossiedSnvestissements présentés par
des entreprises.

Au total, sur ces 109 dossiers :

— 8 dossiers ont été rejetés (investissements tibjegaet/ou inéligibilité
du code d'activité),

— 12 dossiers ont été classés sans suite (abandannésportés par
I'entreprise),

— 18 dossiers sont restés a I'état d'intention (aaiswite formelle donnée
par I'entreprise),

- 42 dossiers sont en cours de finalisatiodans les entreprises et/ou en
cours d'instruction par les services techniquesladeRégion et du
Département,

- 29 dossiers ont été financé¢l8 par la Région et le Département
ensemble, 11 par le Département seul).



Au-dela des contrats d'appui régionaux, il exisee mbmbreux autres
dispositifs d'aides destinés aux entreprises. Dénscadre de sa mission
d'accompagnement notre Agence de Développementepeum porteurs de projets
d'y accéder plus facilement.

Il peut s'agir :

- du Guichet départemental de « Midi-Pyrénées Crogance » pour
intervention en capital :

Depuis 2008, la société de capital-risque régiorallidi-Pyrénées
Croissance » (MPC) est intervenue au capital deoclées tarn-et-garonnaises
(Nutritis, SBI Technologies, Design'Air et Delrigodur un montant de 723 700 €.

Ainsi, au 31/12/2009, les investissements de MPCTam-et-Garonne
s'élevent a 1 223 700 €, pour douze entrepriségedf (Actichem, Design'Air, DH-
Delfour, Emballage Bois Innovation, FIFALAC / Ebstarie de Villenouvelle,
Guymare, IBTP / Trebisol, ModI'Scene, Oc'ale, S&hhologies, Nutritis, Delrieu).

- de I'Incubateur Midi-Pyrénées pour une avance reroursable :

L'incubateur régional a soutenu, depuis 2008, fetwdrarn-et-Garonnais
(Nutritis, Sud Ecowatt, Prooftag et 31 Degrees)rpoumontant de 212 898 € sous
forme d'avances remboursables.

- d'OSEO Innovation pour une avance a taux zéro :

Les aides accordées par OSEO Innovation s'élevpnésade 545 000 €
depuis janvier 2008 (correspondant a 11 projets-@aGaronnais). Ces aides portent
notamment sur les études de faisabilité techniqueeanent en soutien aux PME
désireuses de renforcer ou développer leur poditapi Recherche & Développement
(R&D).

- de la Plate-forme d'initiative locale MTGI pour un prét d'honneur :
La plate-forme d'initiative MTGI, financée par l&dton et le Département
(voir rapport Avenir Entreprise), a octroyé cettmée 279 132 € d'aides sous forme

de préts d'honneurs a 48 créateurs d'entreprises.

2 . Des actions de soutien aux filieres :

Au-dela de lI'accompagnement individualisé des pajentreprises, 'ADE
82 assure l'animation de filieres du départementragport avec les pbles de
compétitivité régionaux dont elle est « relais loca



- Relais local pour le pble de compétitivité Aérosgace Vallée

Dans le Tarn-et-Garonne, la mise en place du p&emgpace Vallée a
permis de créer la cellule aéronautique de Ta@agtnne. Cette cellule, animée par
I'ADE 82, a notamment contribué a la création da amise en ceuvre dprojet
Hélimaintenance.(voir mon rapport a ce sujet).

Ce projet a bénéficié en 2009 d'un accompagnenendfADE 82 qui a
suivi les porteurs de projets dans la rédactionaiwveau plan de développement.

En dehors de ce projet, I'année 2009 a été I'amcade réaliser une
deuxieme édition de «dnnuaire des compétences aéronautigues en Tarn-et-
Garonne »dont vous aurez un exemplaire, en séance. Ruyrdile a été I'occasion
de réunir les chefs d'entreprises autourd@emions thématiquessur le composite,
les systemes embarqués et la certification avi@iqu

- Relais local pour le pdle de compétitivité Agrinp Innovation

Afin de permettre au pble de rayonner sur I'ensend@ son périmétre
géographique, Agrimip Innovation s'est doté de laigedépartementaux » dans
chaque Département de Midi-Pyrénées.

Notre Agence de Développement est donc, dans cee,cadhargée
d'identifier les projets des entreprises et d'addégur montage en coordination avec
la Chambre d'Agriculture et la Chambre de Commetakindustrie.

Depuis 2008, deux projets Tarn-et-Garonnais imptstant été soutenus
par le pble de compétitiviteé Agrimip Innovation. dlagit des projetsGEOWINE
avec la société PROOFTAG (d'un codt total de pres3dmillions d'euros),
ABSOGER avec la société du méme nom (projet qui a regolgien d'OSEO pour
un montant de 157 000 €).

Deux nouveaux projets sont dores et déja en cdinstrdction. IIs vous
seront présentés courant 2010. Il s'agit de « OLISTON » dans lequel s'implique
la Société POULT et du projet « FOS DE FRUIT » dietpiel sont impliqués la
société NUTRITIS aux cétés de nombreux laborataleesecherche. Il faut noter que
Nutritis est issue de notre pépiniere d'entrepdigeartementale et qu'elle va créer,
sous 5 ans, 30 emplois a Moissac.

Au-dela de ces projets emblématiques, 'ADE 82naartré I'ensemble des
entreprises de la filiere en 2009 et va publiangdle courant de lI'année 2010,
annuaire des compétences agro-alimentaires du Tari-Garonne.



3. Des études / actions collectives ciblées :

En plus de sa fonction de relais local des polesodapétitivité, I'ADE 82 a
participé a l'étude stratégique dar filiere « emballage bois »autour de quatre
entreprises Tarn-et-Garonnaises (E.B.l, EMBALBOTERRIEUX et Emballage
LAPEYRE).

Cette étude, lancée par la DRIRE Midi-Pyrénées,oar mbjectif de
restructurer le secteur de lI'emballage bois Tai@agbnnais pour lui permettre de
s'unir et, ainsi, de faire face aux difficultés atigues du secteur (hausse du codt
d'achat des matiéres premiéres, incapacité a pmseres prix de vente des
marchandises, concurrence accrue du carton et aktiqple, hétérogénéité de la
demande et absence de format produit standard...).

Par ailleurs, I'Agence a aussi lancé fin 2009 déluxles sous sa maitrise
d'ouvrage directe :

- une étude sur lmise en place d'un réseau de lieux d'accueil dédiada
création d'entreprises (voir rapport « bilan d'actions de Novalia 82 »)

- une étude sufopportunité de créer un groupement d'employeurs
dans le bassin fruitier de Moissagour faire face aux difficultés inhérentes a la
saisonnalité de lI'emploi. Il faut noter que cettadé est financée a hauteur de
20 000 € dans le cadre d'une « Convention de Promate I'Emploi » par la
Direction Départementale du Travail, de I'Emplode la Formation Professionnelle.

Les résultats de ces deux études seront présentemnt 2010.

4 . Accompagner les entreprises vers la sortie dase :

En 2009, I'Agence a obtenu le statut ddiers de confiance de la
meédiation du crédit ». Elle représente a ce titre un point d'entrée @fipour des
entreprises en difficultés financieres qui soulmaigt engager une médiation avec
leurs banques.

Mis en place a l'automne 2008,dispositif de médiation du créditréunit,
autour du directeur départemental de la BanqueraecE, I'ensemble des acteurs de
I'économie locale et les banques pour améliorecds au crédit des entreprises en
temps de crise.

Au 16 décembre 2009, notre Département a faitdtotdp 96 dossiers de
« médiation du crédit », 71 % de ces dossiersamtc une issue favorable au niveau
départemental, c'est-a-dire que les banques aatefnent, accepté de faire un effort
pour donner a l'entreprise le temps de retrouver wésorerie saine. Au niveau
régional, ce sont 979 dossiers qui ont été tratésmédiation, avec un taux de
réussite de 73,6 %.



Au-dela, I'Agence participe aux deux commissionsasien place suite a la
crise financiére :

- lacommission de financement de I'économie qui réunit régulierement
a la Préfecture de Tarn-et-Garonne les banquesseddteurs institutionnels locaux
pour discuter des conditions d'accés aux crédiis les entreprises,

- la commission de veille économiqyegui permet de partager avec les
services de |'Etat et les Consulaires, l'informmasaor la situation des entreprises en
difficultés et de tenter d'agir quand cela est empossible.

Il faut noter que notre Agence intervient souvarnme interface entre les
territoires et les entreprises qui ferment afimgager un dialogue sur la réutilisation
des batiments et, éventuellement, des projets di¢alisation susceptibles d'étre
engages.

En 2009, plusieurs dossiers ont été particulierérsaivis : la fermeture
des Ets DESMAZELS a Saint-Nicolas-de la-Grave,dankture de la briqueterie
IMERYS de Bessens, le projet de transfert du sk&Ale Montauban vers Toulouse
ou, encore dernierement, le dép6t de bilan deBGt3YER.

Les diverses rencontres avec le personnel de smttété, nous conduiront
a vous proposer, dans les meilleurs délais, la rarsglace d'une cellule pluri-
disciplinaire, dans la perspective d'un suivi coomE des aspects économiques et
sociaux dans le cadre de fermetures d'entreprises.

Il - P6le Aménagement Etude :

Ce pble « Aménagement-Etude » assure d'une pasuyileé des projets
structurants qui lui sont confiés par le Conseih&al de Tarn-et-Garonne (études
prospectives, Schéma des Teélécommunications, quaditien faveur des zones
d'activités) et d'autre part, il accompagne tealemgent les collectivités locales du
Département dans |'émergence, la faisabilité etrdalisation de projets de
développement local a vocation économique.

En 2009, ce pble a eu l'occasion de travailler adec nombreuses
collectivités sur des projets structurants poutdestoires.

1 - « Tarn-et-Garonne 2025 :

2009 a été l'année de la conclusion de l|'étudeppobise « Tarn-et-
Garonne 2025 ». Cette étude, dont nous avons cbarfiénation a I'ADE 82, a fait
I'objet de la publication du « grand livre de TatrGaronne », dont un exemplaire
vous a été remis lors de notre DM1 de 20009.



L'ADE 82 a, aussi, présenté les conclusions de éttide a I'ensemble des
maires du Département lors de I'Assemblée Géndml#ssociation des Maires de
Tarn-et-Garonne de 20009.

En cohérence avec cette étude « Tarn-et-Garonng>2022DE 82 a été
associée par la Direction Départementale de |'Eopngnt de la Haute-Garonne a une
réflexion, a I'échelle supra-régionale, sur lesorditions de desserrement des
activités économiques de l'aire métropolitaine dashine ». L'Agence a participé
aux 2 Comités de Pilotage et a pu, ainsi, mettravamt les spécificités de notre
territoire et ses projets.

2 - Le Schéma Départemental des Télécommunications

Le Schéma Départemental des télécommunications, pat I'Assemblée
Départementale en 2004, comporte trois axes Sinates) :

- compléter la couverture en téléphonie mobile 2@ épartement,

- favoriser I'acces au haut-débit pour I'ensembtefdyers Tarn-et-
Garonnais,

- développer la pénétration du Tres Haut-Débit @asurer la compétitivité
des entreprises et des zones d'activités du dépamnte

L'ADE 82 accompagne la réalisation de I'ensembleateactions depuis
leur lancement en 2001. Un chargé de missions kastligposition des communes et
des communautés de communes ce qui leur permatrdeaf/ancer leurs projets dans
de meilleures conditions (voir le rapport spécifiguce sujet).

3 - L'accompagnement des projets d'attractivité émomique des
Collectivités Locales :

L'Agence participe activement aux difféerentes ésudenduites par les
collectivités locales du Département. Dans le dama&conomique, elle intervient
lorsqu'une collectivité locale souhaite réalisere uatude d'opportunité ou de
faisabilité de zones d'activités en fournissant ckdsers des charges, des données
économiques départementales, ou encore en mettg@rsgpective le projet avec la
dynamique du territoire et des territoires voisins.

L'Agence est également présente dans le cadrede&nlus globales sur
des thématiques de revitalisation du territoire.

- Accompagnement des zones d'activités :
En matiére de zones d'activités, 2009 a été |'amcgsour notre Agence

Départementale d'accompagner trois projets d'eésterde zones d'activités mais
aussi, 12 projets de création de nouvelles zoaesidtés.



Dans ce cadre, le travail des collaborateurs dgehge consiste a aider a la
rédaction des cahiers des charges, a participeorité de pilotage et aux réunions
relatives a ces zones mais aussi, a fournir auratviités locales des conseils afin
que les zones d'activités créées soient attracetesonformes aux attentes des
investisseurs.

Un rapport détaillé dressant le bilan de cettevaétivous a d'ailleurs été
présenté lors de notre derniére DM 2.

- Accompagnement de démarches de revitalisation

Il s'agit ici d'accompagner des démarches dedéegd ruraux en recherche
de projets de nature a revitaliser leur territoire.

Sur 2009, I'Agence de Développement a particigénigative du Conseil
Général, a toutes les réunions du groupe de travaik La Présence Postale » dans le
Département.

A Saint-Antonin-Noble-Val, notre Agence de Dévglement a soutenu le
projet de revitalisation de l'ancienne unité dedpation de la société ROTO
PLASTICS (qui a fermé ses portes en 2008), portdgenairie de cette commune.
Elle a pu apporter toute son expertise pour latcoctson d'un programme d'actions
qui devrait permettre, en 2010, d'implanter sursite, de nouvelles activités mais
aussi, dans le méme temps, de lancer un progranmeneéediynamisation des
commerces du centre-bourg.

De la méme maniere, confrontée a plusieurs ditisulpour faciliter
I'accueil de nouvelles populations et de nouvedlesvités économiques sur son
territoire, la Communauté de Communes du QuercyeRme et des Gorges de
I'Aveyron a exprimé le souhait de s'engager dane palitigue d'accueil de
population plus volontariste. L'ADE 82 a ainsi me@mpagner cette collectivité dans
I'élaboration d'un diagnostic de son territoirduetproposer un cahier des charges
detaillé. Ces éléments ont servi directement @llectivité qui vient de déposer une
candidature a l'appel a projets "accueil" de laveation "Massif Central".

1l - P6le Prospection et Communication :

En 2009, dans le cadre de ce pdle, différentesrectint été menées afin
de valoriser le territoire et de favoriser I'implation de nouvelles entreprises :

1 - Réponses aux demandes des investisseurs a lahegche d'une
implantation :

Cette activité consiste a proposer, des offresiéoas, ou immobilieres, en
réponse aux besoins exprimés par les porteurs ajetpra la recherche de site
d’'implantation pour leur activité.



Dans ce cadre, I'ADE 82 travaille principalemedgpuis plusieurs années,
en partenariat avec Midi-Pyrénées Expansion quisno@ansmet les offres
internationales, nationales ou régionales recens&eBAFIl et d’autres organismes
spécialisés dans la création d’entreprises.

Sur I'exercice 2009, malgré une situation économiglus tendue, nous
avons enregistré une activité soutenue en nombdeh@ndes (80 nouveaux projets
en 2009 a I'échelle de Midi-Pyrénées contre 93088R Toutefois, la concrétisation
de ces demandes par une visite du porteur de prét plus difficile.

En 2009, sur les 80 projets identifiés par le bides Midi-Pyrénées
Expansion, I'ADE 82 a positionné le Tarn-et-Gamwan 32 reprises. Il faut noter que
la plus grosse partie des projets est en effetptivea» sur I'Agglomération
Toulousaine. C'est-a-dire que l'investisseur nehaibel pas avoir de propositions
autres que Toulouse.

Il faut noter que le type de projets identifiésacge Iégérement. En effet,
si les projets rencontrés sont principalement glegets d’'implantation, on a pu
constater, tout au long de cette année, une augtimntdes projets de
« partenariat ». Il s'agit d'entreprises, génératemétrangeres, a la recherche
d'entreprises Francaises avec lesquelles ellesrgientr nouer des partenariats
technologiques ou capitalistiques.

Les secteurs d’activités générateurs de projets I&mvironnement (en
particulier le photovoltaique), la logistique (exfation avec le potentiel de la région
et plus particulierement du Tarn-et-Garonne), dmfatique, I'aéronautique et les
systemes embarqués. Les projets les plus géné&ateumplois sont principalement
les projets relatifs a la logistique et les centl&gppels qui nécessitent une main
d’ceuvre nombreuse avec des niveaux de qualificatimvariés.

On dénote toutefois un allongement trés net degpiie décisions par les
investisseurs prospects. Midi-Pyrénées ExpansiotABE 82 ont en portefeuille
certains projets depuis 2, voir 3 ans, projets guidire des porteurs de projets, sont
toujours d’actualité mais pour lesquels nous negans pas obtenir une échéance
de réalisation.

2 — Promouvaoir le territoire Tarn-et-Garonnais :

Dans un contexte économique plus concurrentiedsilindispensable de
disposer d'une base sur les disponibilités fonsi@teimmobilieres complétes (mz,
prix, amenagements spécifiques, ...). Il faut égal® posséder des informations sur
les secteurs d'activités dans le Départementesuiormations disponibles en liaison
avec ces activités et sur les taux dimpositiomgeggnements de plus en plus
sollicités par les porteurs de projets).



Afin de disposer de toutes ces informations esiatde mieux répondre aux
demandes des investisseurs, I'Agence a mis en piféeentes bases de données
informatiques. Elle travaille d'ailleurs actuellemeen lien avec le Service SIGD du
Conseil Général, pour améliorer les outils de prioono des zones d'activités
départementales.

En plus de ce travail de veille permanente, I'Agede Développement
s'investit dans la réalisation de documents pramatls et a la participation a des
salons professionnels.

- réalisation de documents promotionnels

Au cours de I'année 2009, I'ADE 82 a reéalisé desigients promotionnels
pour valoriser soit les capacités d'accueil, sgitdavoir- faire du Département.

Ainsi, au cours de l'année 2009, 'ADE 82 a parécien relation avec
M.P.E., a I'édition d'une fiche « Tarn-et-Garonngediée aux capacités d'accueil du
Département en matiére logistique.

Elle a également créé une fiche spécifique « H@wehtreprises » pour
valoriser ce nouvel équipement et une fiche «riém@ Novalia 82 ».

En 2009, I'Agence a réédité un annuaire des compeEteacronautiques du
Département. Il permet de valoriser les savoirefaléveloppés et de positionner le
Tarn-et-Garonne dans la région Midi-Pyrénées.

Compte-tenu du succes de cette publication, 'AREa&écidé de publier
en 2010 deux nouveaux annuaires : le premier 'sgrolalimentaire et le second sur
les éco-industries.

Cette démarche de publication systématique d'aresugise a valoriser la
richesse et la diversité des PME/PMI du Départemardis aussi a offrir aux
investisseurs une image moderne et dynamiqueatsmbénie Tarn-et-Garonnaise.

- Participation a des salons professionnels
Compte tenu des moyens financiers nécessairesggsurer une présence
dans un salon, I'ensemble des actions menées daoadce est systématiquement

réalisé en partenariat avec des organismes départanx ou avec Midi-Pyrénées
Expansion (M.P.E.).
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Ainsi sur 2009, I'ADE 82 a été présente au :

- «salon de l'entreprise »de Toulouse qui a eu lieu en novembre dernier.
Cette participation s'est faite en partenariat alledChambre de Commerce et
d'Industrie de Montauban, de Montauban Développémendu Syndicat de la
Métallurgie (U.I.M.M). Ce salon s'adresse a desitendrs d'entreprises de la Région
Midi-Pyrénées qui peuvent étre des clients potksnpieur notre Département ;

- au «Salon International du Transport et de la Logistiqe » (S.I.T.L)a
Paris au cours duquel nous avons pu présenter dgetpde zone logistique
départementale grace a la maquette de la zonevajtiéhé réalisée en 2008 ;

- au «salon de la maintenance aéronautique MRO >« Maintenance
Repair & Overall ») qui a eu lieu a Hambourg entseybre 2009. Cette opération a
permis a deux entreprises du Tarn-et-Garonne (PMdudtries et Ixairco) de
bénéficier d'un stand commun « Tarn-et-Garonne »l'oAcasion de ce salon,
I'ADE82 a diffusé une version traduite en anglags dnnuaire de Compétences
Aéronautiques

Je vous propose de prendre acte de ce rappodrdiafions.
.
¢ +
Vu le rapport de Monsieur le Président,
Vu l'avis de la commission économie, emploi, proimotet voeux,
Vu l'avis de la commission des finances,
Apres en avoir délibéré,

LE CONSEIL GENERAL

— Prend acte du rapport d'information relatif aurbitbactivités 2009 de I'Agence de
développement économique de Tarn-et-Garonne ggjasise autour des 3 pdles
de compétences suivants :

 le premier concernant les entreprises (Pole crifaéweloppement),

* le second touchant a l'aménagement du territoiréa da prospective (Pbéle
aménagement/étude),

 le Pd6le prospection/communication.

Acte donné.
Le Président,
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