CONSEIL GENERAL DE TARN-ET-GARONNE

EXTRAIT du REGISTRE des
DELIBERATIONS de la COMMISSION PERMANENTE

Séance du 30 juin 2011

CP 11/06-42

L'an deux mil onze, le 30 juin & 17 h 00, les meskdte la Commission Permanente
|également convoqués se sont réunis a I'Hotel dopaRément sous la présidence de M. Jean-Michel
BAYLET, Président du Conseil Général. Aprés avainstaté le quorum légal, la Commission
Permanente peut valablement délibérer.

Etaient présents : MM. Cambon, Massip, MoignardeM, Gonzalez, Descazeaux, Roger,
Roset , Hébral, Marty, Lavabre, Capayrou et Quésil ;

Absent ayant donné procuration de vote : M. Emplacie

« AVENIR ENTREPRISE »

AIDE MOBILIERE AUX ACTIVITES PRODUCTIVES
Bouyer Industrie

Conformément a la délibération du Conseil Génélabtee lors de la DM2
du 16 novembre 2007, le Département peut apporteraide financiere directe aux
entreprises dans leurs phases d'implantation, delafgpement ou de reprise, pour des
projets qui englobent a la fois l'investissemenmobilier, 'achat de matériel de
production et les études associées a des progrademesherche et développement.

Cette politique « Avenir Entreprise » repose damctsois aides (immobilier,
mobilier, immatériel) qui sont mises en oeuvreamnitamment ou non en fonction du
contenu du projet présenté par l'entreprise, dgertes éligibles et, bien sdr, du
nombre d'emplois maintenus ou créeés.

En ce qui concerne les opérations subventionnalkelgsincipe est d'accorder
les aides déepartementales aux projets de dévelappgrevus par les entreprises pour
les trois années a venir. Dans ce cadre, l'aidertgm par le Département vise a
répondre globalement a I'ensemble des besoinsisigfir I'entreprise.

En matiere de développement économique, le dispesivenir Entreprise »
permet d'apporter des subventions tant aux acf@iusés, tels que les entreprises qui
souhaitent réaliser un projet global d'investissgmet exercent leur activité dans la
production de biens ou de services, Sous réseree ogg Services concourent a
I'amélioration de la production des entreprisesistiielles, qu'aux acteurs publics, tels
que les collectivités locales lorsqu'elles sont dadées par des entreprises pour
lesquelles elles réalisent des investissements bitiers.
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Je vous précise qu'a mi-parcours de la période das3 la Région et le
Département ont prévu de rencontrer l'entreprige @ réajuster éventuellement le
programme en cours et les aides accordées.

Le taux de participation ainsi que le montant maxnmde l'aide du
Département sont fixés au cas par cas, en fondasnnvestissements a réaliser et des
participations des autres collectivités, dans Ispeet des taux maximum d'aides
cumulées autorisés par le nouveau reglement AZOBO (aides a finalités régionales)
approuvé par la Commission Européenne a savoir :

Taille des Entreprises Taux maximum d'aides
Grandes entreprises 0,00% ou regle de minimis
(plus de 250 salariés) (dans la limite de 500 000 € sur 3 ans)
Moyennes entreprises 10%
(de 50 a 250 salariés)
Petites entreprises 20%
(moins de 50 salariés)

Ainsi, c'est depuis le 1ler janvier 2008, que cesuveles aides
départementales intitulées « Avenir Entreprise »sent substituées au régime du
F.D.l.E. (Fonds Départemental d'Intervention Ecoiooie) que vous connaissiez.

*k kkk k%

. MODALITES D'OCTROI DES 3 AIDES ISSUES DU DISPOSITIF AVENIR
ENTREPRISE

1. Investissements immobiliers :

La subvention départementale pour I'acquisition, danstruction ou
I'aménagement de batiments est accordée selomxfixé au cas par cas par le comité
« Avenir Entreprise ». Ce taux ne peut toutefoicéeber les limites d'aides aux
entreprises fixées dans le cadre du zonage A.RRulée sur le montant HT de la
dépense éligible cette subvention est plafonné®0a0D0 € sur une période de trois
exercices fiscaux.

2. Acquisition d'équipements industriels de produabn :

La subvention départementale pour l'achat d'équepésmindustriels de
production en relation directe avec l'activité @amtreprise est accordée selon un taux
fixé au cas par cas par le comité « Avenir Entegpsi. Ce taux ne peut toutefois
excéder les limites d'aides aux entreprises fixémss le cadre du zonage A.F.R.
calculée sur le montant HT de la dépense éligdate aide est :

- limitée a 1/3 de la subvention possible totale,

- plafonnée a 25 000 € par programme d'investissenpeesente.
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3. Investissements immatériels

La subvention départementale pour :

- les études pré-opérationnelles de faisabiliteriggie ou commerciale,

- les audits, diagnostics ou autres types d'étddgmsitionnement,

- les programmes de Recherche et Développementl@ouise au point de
nouvelles techniques ou produits,

est accordée au taux de 20 % maximum,

est calculée sur le montant HT de la dépense Higlilide est plafonnée a
10 000 € par opération.

Dans le cadre des dispositions précitées, le comeithnique « Avenir
Entreprise », réuni le 14 Octobre 2010, a déterrteséprojets éligibles aux aides a
l'acquisition de matériel de production susvispegjets que je vous soumets ci-apres :

k% k k% %

I. PROPQOSITIONS D'AIDES POUR LES EQUIPEMENTS
D'INFRASTRUCTURE A FINALITE ECONOMIQUE

BOUYER INDUSTRIE & Montauban

La sociéeté BOUYER a été créée par Paul BOUYER atddran, il y a prés de 80 ans.
Cette société a compté jusqu'a 500 salariés (ed) E2& été numéro 1 mondial dans le
domaine de [I'électro-acoustique et s’est trés viposée sur le marché de la
sonorisation professionnelle comme une référen€8JBER a dicté les principes a la
fois techniques et de commercialisation de sorvigetpendant de nombreuses années,
tant en France qu’a I'étranger.

En 2000, I'entreprise qui compte alors environ 28@riés pour un Chiffre d'Affaire
d'environ 15 millions d'euros est rachetée parrtéeige anglo-saxon TYCO. En 2003,
TYCO décide de délocaliser une partie de sa pramu@n Tunisie et engage un plan
social d'entreprise, faisant passer I'effectif @ 4&larieés (pour un CA de de 10,5 M€).

En 2004, malgré le plan de restructuration et ésadlisations, TYCO, confronté a une
situation difficile aux Etats-Unis, décide de mettn vente la société BOUYER qui est
finalement rachetée par le groupe allemand FUNKWERKRO008.

En septembre 2008, la Société FUNKWERK décide diérenen place un nouveau plan
de restructuration et annonce un plan social @&pne avec le licenciement de
66 personnes. Ce plan social, trés contesté, agagaais mis en place ; ce qui aménera
FUNKWERK a déposer le bilan de la société BOUYHER2DO9.



En avril 2010, suite a une analyse précise detlatsin financiere et des moyens
nécessaires pour reprendre la société, le groupadail constitué par les salariés
(BOUYER RES) se lance a la recherche d'un investispartenaire, avec l'aide de la
Région et de I'ADE82. Des premiers contacts avgedape DEF COFLEC sont pris.

COFLEC est la société holding du groupe dont leodénation commerciale est DEF.
Ce groupe réalise plus de 129 millions d'euros Hefres d'affaires et emploie
1 100 salariés. Il travaille avec de trés nombrelients recevant du public (hopitaux,
écoles, salles de spectacles etc) ainsi que la SNG@FRATP...

En mai 2010, le Tribunal de Commerce de Montaulinide que la société BOUYER
sera reprise par la société DEF-COFLEC et lesigaldBOUYER RES). 56 emplois
sont ainsi sauvés. Deux nouvelles sociétés sonts atonstituées : BOUYER
SYSTEMES (ingénierie et services) et BOUYER INDUSHE Rproduction).

BOUYER INDUSTRIE se concentre sur la conception,stais-traitance de pieces
mécaniques, électroniques, le contrdle, l'asserabtleg produits finis et la logistique
d'expédition. BOUYER SYSTEMES, pour sa part, preédes solutions BOUYER
INDUSTRIE aupres des grands comptes et bureauxd#st et répond aux appels
d'offres concernant les installations qui nécesskiides compétences de systemes
performants.

La recherche de nouveaux locaux devient rapideoeehjeu important pour assurer le
développement des deux nouvelles entités, notamenetermes d'optimisation des flux

de production et d'adéquation des volumes aux emjewstockage, tout en conservant la
localisation qui permette de conserver les emgldontauban.

Les anciens batiments CAPELLE situés a proximiéd BASUD sont sélectionnés.
La nouvelle usine, d'une superficie totale d'envis®00 m?, va accueillir I'ensemble
des salariés des sociétés BOUYER (Systémes ettired)giés mai 2011.

Pour rappel, 56 personnes ont été reprises deBEXYER SAS et particulierement
I'ensemble de I'équipe R&D et les commerciaux Syss export.

Depuis, BOUYER INDUSTRIE a renforcé ses équipesr@amagement (responsable
R&D, responsable administration des ventes et ftiogis,...) et ses équipes
administrative et technique (personnel bilingue ackats et SAV,... ) et BOUYER

SYSTEMES a étoffé ses équipes en controle de gestiersonnel bilingue pour les
devis techniques.

L'ensemble des deux entités compte aujourd’hui &3gnnes, sans compter quelques
personnels intérimaires et le développement detilige de sous-traitants locaux,
notamment en réalisation de pieces de tdlerie assamblage de bas niveau.

Le développement de l'entreprise a court et moywmed passe par I'embauche
d’'ingénieurs commerciaux France et export ainsi deeessources en mécanique et
analyse vibratoire (acoustique).



» LE PROJET

Aprés une étude approfondie de I'ensemble des derthémarché de la sonorisation, il
apparait que la demande en sonorisation de séasitén hausse, compte-tenu des
nouvelles normes européennes, et ce, au détrirmdatsbnorisation dite « de confort ».

L'entreprise Bosch qui est arrivée récemment sumeeché, avec un positionnement
concurrent de Bouyer et des produits techniquemeatitis a, en 9 ans, développé son
chiffre d'affaires a hauteur de 5 M€ (contre 6,5 p&&r Bouyer).

Suivant cet exemple, les axes de développemeriegiiaes de I'entreprise sont les
suivants :
remise a niveau technique des produits strucaue® gammes (distribution &
systemes)
extension du portefeuille produits au moyen deepariats sur les domaines
connexes (ie : sonorisation semi-scénique, systeimesnférence, )
constitution d’'une gamme de nouveaux produits dagsdomaines sécurité /
architecture IP / services de maintenance / qualitéon
définition d’'une offre de services de type maiatere
conquéte de nouveaux marchés
développement d’une offre sécurité incendie ebssation de sécurité intégrée,
en réponse aux offres des concurrents de systéarsicdrité

L'entreprise se propose de réaliser ces objedtdsegigues en se basant sur ses points
forts :

réputation de la marque tant en France qu’a héea

gualité et fabrication sur un site en France

capacité d’intégration systémes et solutions cetepl

force commerciale maitrisant les produits et leama

L'objectif du projet est d'aménager dans des locplws adaptés aux nouvelles
contraintes de production (stockage, sécurisafjopt. aux nouvelles ambitions de
croissance de l'entreprise, tout en permettanbdserver les emplois a Montauban.

Il faut aussi noter que dans le cadre de la repiesBouyer SAS, les locaux situés en ZI

Nord de Montauban n'ont pas été repris et doivent @étre libérés avant fin 2011 (soit
12 mois apres le jugement du Tribunal de Commerce).

» LES INVESTISSEMENTS EN MATERIEL

A réaliser en € Retenu Consell
Général en €

Investissement matériel
Chambre acoustique de test 9800 € 9800 €




Stockeurs verticaux 189 736 € 189 736 €
Onduleur informatique 8 000 € 8000 €
Standard téléphone 14 368 € 14 368 €
Postes de travail spécifique 29 360 € 29 360 €
Deuxieme ligne ampli 26 111 € 26 111 €
TOTAL MATERIEL 277 375 € 277 375 €

Ces investissements matériels sont éligibles alitique Avenir Entreprisedu Conseil

Général qui pourrait intervenir a hauteur maximdile tiers de 20% de la dépense,
plafonnée a 25 000 £.

» LE COUT DE L'OPERATION

Investissements Montant H.T.
Immobilier 374419 €
Matériel 277 375 €

TOTAL 651 794 €

» CALCUL DE LA SUBVENTION DU CONSEIL GENERAL

Compte tenu des dépenses éligibles ci-dessus etides apportées par le Grand

Montauban, le Conseil Général pourrait interver@rla facon suivante, au titre de sa
politique "Avenir Entreprise” :

v matériel : une aide forfaitaire de 18 492 €.

Investissement  Assiette retenue | Montant de subvention
prévu Conseil Général 82 proposée
Investissement immobilier 374 419/€ 226 169 € 45 234 €
Investissement matériel 277 375 € 277 375 € 18 492 €
TOTAL | 651 794 € 503 544 € 63 726 €

» LE PLAN DE FINANCEMENT

Dans ce cadre, le financement s'établirait comnte su

Montant H.T.
Conseil Géneéral 82 63 726 €
Grand Montauban 65 180 €
Autres financements (emprunt...) 522 888 €
TOTAL RECETTES 651 794 €
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* 18 492 euros au titre de l'aide a l'investisseneenmatériel au titre du présent rapport
et 45 234 euros au titre de l'aide a l'investissgrmemobilier (voir dossier présenté a
cette méme commission)

» AVIS DU COMITE AVENIR ENTREPRISE

Apres examen de la demande, le comité techni Avenir Entrepris » dans
sa séance du 11 mai 2011 considérant :

- gque cette entreprise emblématique du départemedte reprise par les
salariés en association avec le groupe DEF,

- que 56 emplois ont été préservés et que 7 n@svelhbauches ont déja eu
lieu,

- gue I'aménagement des nouveaux locaux et laeniggace d'une politique
de modernisation de la gamme nécessite l'acquisigonouveaux matériels,

propose d'accorder a la Société Bouyer Industresubvention d'un montant
de 18 492 € pour les investissements en matériel, au titre dwoagramme
d'investissements de 3 ans.

Compte tenu de ce qui précede, je vous demandbrdigen vouloir délibérer
et me faire connaitre votre décision quand a bodke la subvention sollicitée.

Je vous précise que cette subvention sera évaarnggit prélevée sur les
crédits inscrits a cet effet au budget départerhenta

L'article 20426 sous-fonction 93 pour l'aide awestissements en matériel.

Autorisation de programme 2011 200 000 €
Engagement 2011 0€
Engagement a la commission permanente de ce jour 18 492 £
Disponible 181 508 €

DECISION de la COMMISSION
PERMANENTE

Vu le rapport de Monsieur le Président,

Vu la délibération du Conseil Général du 21 aviilR portant délégation
d'attributions a la Commission Permanente,

Vu l'avis du comité technique « Avenir Entrepriseeuni le 11mai 2011,



Apres en avoir délibéré,

LA COMMISSION PERMANENTE:

- Accorde a Bouyer Industrie a Montauban, une sulbweritun montant dd.8 492 €
pour les investissements en matériel, au titre ghagramme d'investissements de
3ans,;

- Impute la dépense correspondante sur les créditsitm a l'article 20426, sous-
fonction 93 du budget départemental.

Adopté a l'unanimité.
Le Président,



