
L’IFSE : les  groupes  de fonctions
Groupes  de 
fonctions

Fonctions

A 1 Fonctions de direction générale : stratégie de pilotage à l’échelle de la collectivité 
impliquant l’encadrement de plusieurs directions.

A 2 Fonctions de direction : stratégie de pilotage à l’échelle de la direction, impliquant 
l’encadrement de plusieurs services.

A 3 Fonctions de direction adjointe, de management hiérarchique d’un service ou de 
management fonctionnel d’une politique publique ou d’un domaine particulièrement 
sensible.

A 4 Fonctions  d’encadrement de proximité ou de conduite de projets , d’opérations  
ou de miss ions  s ’inscrivant dans  une politique plus  large, en proximité avec les  
territoires .

B 1 Fonctions d’encadrement intermédiaire ,pilotage d’un établissement ou d’une activité 
sans fonction d’encadrement hiérarchique

B 2 Fonctions  d’encadrement de proximité ou sans  encadrement avec une 
technicité importante

B 3 Fonctions d’instruction de dossiers et de suivi d’une activité impliquant une bonne 
connaissance des processus et de la réglementation.

C 1 Fonctions  d’encadrement de proximité : gestion et coordination d’équipes.

C 2 Fonctions opérationnelles sans encadrement .
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