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En mamtenant tes departements malgré une tentatwe cfe
remise en cause ‘cten conﬁrmant la plupart de; ccmp(rtences
qui leur ﬁtalentattnbuﬁ-es ia réforme terrtmriale de 2{}15 al
reconnu |mpincatement mais nécessanrement EE r.:aractére
md:spensable de cet échelon pour concevair et ma‘t‘tre en

ceuvre des puhthues de prnmmtte. T

* Convaincus du role determinant que doit _]DUEHE Départe—

ment de Tarnﬂet-Garmme SLIT SON terntmre pnur le’ breﬁ-etre el
l'avenir de S8S habitants, les élus du Conseil departemental
entendent inscrire leur action dans un prujet ternturml

de long | term e,

Ce pmjet n'est celui d' aucun camp : le Tarn-et-Garonne est
aujourd’hui le seul deparlemenl a ne se revendiquer
d'aucune étiquette partisane, || est porté par des femmes

et das hommes provenant d'horizons variés, persuades que
les différences sont une force et réunis par la seule volonté

de faire gagner le Tarn-et-Garonne en aglssant au plus) pres
de vous et dans votre intérét. Il est vut;e*prmet.
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Aujourd’hui, les citoyens sont las des promesses L

non tenues, Les discours lyriques dessinant ay N .
un futur idéal se traduisant par des mesures ” : .
cosmetigues ne leur suffisent plus. Bien au s G - "'.f’; . .
contraire, ils attendent des responsables publics s : o b j ec t’ fs
qu'ils adoptent un langage de vérité au service

de politiques réalistes influencant

concrétement leurs conditions de vie,

M : Y . _ e g ' Le Département endosse ce pragmatisme qui Le Departement s'est
> y roldve du bon sans. assigné 3 objectifs, reflets

de valeurs partagees,

d’'une conception

ey o gl - Clest pourquoi, au lieu de s'empresser d'annoncer -
’ ; T g f m des lendemains qui chantent, le Conseil de Faction publique
2 -t ,ﬁ..f g 3 départemental a procéde a un examen o, |, e lOCale et d'une vision :
oL BT s ‘ P e de I'état de notre territoire, de ses évolutions Z S pour le Tarm-et-Garonne
. . — ﬂi_‘ > : . : prévisibles et des moyens dont il dispose. Il sagit e @ un territoire .
" b oy 1 ' P de prendre en considération la réalité pour o= attractif et équilibré ;

proposer aux Tarn-et-Garonnais une trajectoire < @ des citoyans
a la fois honnéte dans ses ambitions et efficace 0 émancipés et épanouis ;
® des politiques

quant a ses résultats.
durables au bénéfice
des Tarn-et-Garonnais.

Aux termes de cette analyse prospective, ont été
identifiées trols menaces susceptibles d'entraver
I'accomplissement des objectifs du Département
et dont il tiendra compte pour mieux les
surmonter

® les effets ambigus pour notre territoire du
processus de métropolisation ;

® lafréquence des risques sociaux dans notre
deéparternent ; pauvreté, dépendance, handicap ;
# leffet ciseaux de la raréfaction des
ressources du Conseil départemental et de
I'augmentation de besoins en équipements
et services consécutive a la croissance
démographique soutenue du Tarn-et-Garonne.
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TARM- ET:'GARONNE
NUMERIQUE

Le Tarn-et-Garonne subit une double fracture territo-
riale. D'une part, en tant qu'espace périphérique, il est
tout entier menaceé de marginalisation par le proces
sus en cours de concentration des activités écono-
miques ou culturelles au sein des seules grandes
agglomeérations. D'autre part, le territoire tarn-et-ga-
ronnais lui-méme est partage entre, d'un coté, les cam-
pagnes et les bourgs, qui craignent souvent de voir
disparaitre leurs égquipements et services publics ou
privés de proximité et, de l'autre, des zones plus
urbaines qui résistent mieux,

Le Conseil départemental refuse cetle dynamique de
transformation de I'ensemble du Tam-et-Garonne en
vaste «dortoirm de la métropole toulousaine et
d'abandon des espaces ruraux. Il défend donc
l'attractivite et |I"equilibre du territoire tarn-et-garon-
nais.

Pour cela, il a élaboré une stratégie. Elle s'appuie sur
@ |e renforcement des réseaux, indispensables & la
plupart des activités humaines : infrastructures nume-
riques et de transport ;

#® I'encouragement de secteurs économicques riches
en emplois pour lesquels notre territoire conserve des
atouts : agriculture et tourisme ;

# une forte densité d'equipements et services de
proximité ;

® un acces démocratisé a la culture en tout point du
territoire.

"la fracture numérique
aggrave la fracture
territoriale"

Des réseaux renforces

Notre priorité : déployer un réseau

haut débit de qualité sur I'ensemble

du territoire départemental

Le département de Tarn-et-Garonne reste truffé de
zones mal couvertes par des infrastructures de réseau
internet a deéhit éleve. L'exploitation de celles-ci
apparait en effet souvent insuffisamment lucrative
pour justifier leur installation par les entreprises
privées de télecommunications en [‘absence de
concours financiers publics. La fracture numérique
aggrave alors la fracture territoriale.

Pourtant, & I'heure du digital, |"accés au numeérique a
haut débit devient une condition de possibilité du
développement économigue et de la capacité d'un
territoire 3 attirer les hommes et les activités.

C'est pourquai, le Départernent et les EPCI, réunis au
sein du syndicat Tarn-et-Garonne Numérique,
investissent, dés l'année 2017, 10 millions d'euros
pour la montée en débit de 16 000 foyers trés pénali-
sés. Leur objectif est de permettre la desserte de tout
le territoire par des réseaux a haut débit performants.

Il convient que l'ensemble des foyers Tarn-et-Garon-
nais bénéficient d'un débit supérieur & 8 Mbits/s et
prés de 60 % d'entre eux puissent s'équiper de la fibre
optique (100 Mbits/s & 1 Ghit/s).

Par ailleurs, les élus départementaux militent auprés
des instances nationales pour une réelle couverture
des zones blanches tarn-et-garonnaises en matiére
de téléphonie mobile.

e Améh‘?rer les résea_ux de transport
routier et ferré

Grace a la densité et la qualité de ses infrastructures de
transport routier et ferré, le département accueille de
nombreuses entreprises dans des secteurs comme la
logistique ou l'aeronautigue.

Le Conseil départemental entend préserver cet
atout stratégigue. Ainsi, il a programmé prés de
60 millions d'euros d'investissements dans la voirie
départementale entre 2016 et 2020,

Bien entendu, il s'engage en faveur de la LGV et
accompagne sa realisation dans le cadre de ses com-
pétences. Celle-ci permettra de rejoindre Paris en
3h20 a partir de Montauban.
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4 Promou Voir
notre excellence &
agricole
et respecter
l'environnement ™

Motre territoire bénéhicie & I'évidence d'avantages
comparatifs dans les domaines agricole et touristique.
Ces secteurs sont intéressants 3 divers egards

# ils n'ont nullement besoin de la proximité d'une
grande agglomération pour prospérer ;

# il= sont relativement intenses en emplois.

Le Département est donc pleinement engagé dans le
renforcement de notre agriculture et la promotion du
tourisme local,

€D Renforcer I'agriculture

L'agriculture fournit de nombreux emplois directs et
indirects aux Tarn-et-Garonnais, Motre département se
positionne comme leader pour de nombreuses pro-
ductions comme les pommes (1% producteur en
France), les prunes de table (17), le raisin de table (2"
ou la noisette (277,

Le programme agricole du Conseil départemental,
s'articule autour de 5 axes :

économiques :
encourages

L'INVESTISSEMENT DANS LES EXPLOITATIONS

Le Département accorde des aides significatives aux

investissements dans les entreprises du secteur
agricole. Les coopératives dachat et d'utilisation du
matériel agricole (CUMA), grace auxquelles les
exploitants peuvent maitriser les colits dachat de
matériels trés performants mais onéreux, seront parti-
culierement visées par cette politique.

BLEN VIV.RE EN
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L’ADAPTATION A LA CONTRAINTE
ENVIRONNEMENTALE

Le Département facilite la transition vers des modéles
de production durables en aidant financiérement les
mesures et investissements favorables a
I'environnement des exploitations, organisations
de producteurs et organisations professionnelles
agricoles,

LA PROTECTION DE LA SANTE ANIMALE

Les multiples épizooties qui ont frappé les élevages
ces dernieres années ont révélé au grand public
limportance de la santé animale pour |'élevage et les
territoires qui en dépendent,

Le Département a donc décidé d'intensifier sa poli-
tique de surveillance sanitaire en accordant, & partir
de 2017, des remises substantielles sur les analyses
réalisées par le Laboratoire vétérinaire départemental
en la matiére,

Dans le meme but, il agit pour la tragabilité environne-
mentale et sanitaire des cheptels. Ainsi, une conven-
tion a été conclue entre le Laboratoire vétérinaire
départemental et I'Association départementale de
lutte contre les maladies des animaux (ALMA), pour
une meilleure coordination de ces deux acteurs.
En outre, aux termes de celte convention, les activités
déléguees a I'ALMA relatives a |a tracabilité recoivent
un financement du Laboratoire de 140 000 euros
par an,

LA PROMOTION DE L'EXCELLENCE AGRICOLE
DU DEPARTEMENT

La qualité de notre agriculture mérite d'étre connue
dans et au-dela des limites du Tarn-et-Garonne. Le
Département est fier de promouvoir ses produits, qui
font partie de notre identité, a travers l'organisation de
multiples manifestations.

Il désire alimenter prioritairement, dans le respect de
la réglementation actuelle de la commande publigue,
le centre universitaire et la base de loisirs departemen-
tale de Saint-Micolas-de-la-Grave avec des produits
locaux issus de circuits courts et sous label de
qualité. || poussera les colleges a imiter cette
demarche et les appuiera dans celle-ci.

LA GARANTIE DE LA PERENNITE ET DE L'ACCES A
LA RESSOURCE EN EAU

Le Conseil départemental préserve la qualite et la
quantité de la ressource en eau, afin

que celle-ci puisse satisfaire
aux différents usages

qui lui sont conférés,
notamment l'irrigation.
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e Promouvoir
le tourisme local

MNotre territoire regorge de sites a fort potentiel qui
n‘attendent que leur mise en valeur. Le Département
s'attache a tirer profit de ces atouts touristigues,

Dans cette perspective il méne notamment quatre
projets ambitieux et prioritaires :

LA MISE A NIVEAU DE L'ITINERAIRE PEDESTRE
DU CHEMIN DE SAINT-JACQUES DE COMPOSTELLE

Il 'agit de le rendre conforme aux exigences de la
clientéle internationale qui l'emprunte. Le projet se
structure autour de 3 axes ;

® la mise en sécuritée du parcours et son balisage
directionnel ;

® lavalorisation du patrimaine et des villages étapes
par |a signalisation d'interprétation ;

® |'aménagement d'aires de pique-nique et de
haltes-repos.

LA VALORISATION DE LA GROTTE DE BRUNIQUEL

Au coeur d'une découverte scientihque de portée
considérable, le site est susceptible d'attirer de
nombreus curiews,

Le Département et rtenaires élaborent un projet
d'exploitation tm_uisrlque de celui-ci. Il sarticulera
autour des thématiques de I'homme de Neandertal et
des technigues de recherche archéologique sur la pré-
histoire. |l s'appuiera sur les nouvelles technologies.
Evolutif, il saura s'adapter aux découvertes & venir sur
le site et a I'avancée des connaissances sur les néan-
dertaliens.

Tt S L

VINSdD

TARM et GARONNE

LE DEVELOPPEMENT DE L"CENOTOURISME

Le Conseil départemental compte transformer les
vignobles tarn-et-garonnais en destinations oenotou-
ristiques de premier plan.

Pour leur conférer une reconnaissance bien au-dela de
I=| region Occitanie, 'Agence de developpement tou-
ristique du Tarn-et-Garonne travaille avec ses
partenaires a l'obtention du label « Vignobles et
Découvertes » par les lerritoires des Coteaux du
Quercy et du Frontonnais. |l s'agit de les mettre en
situation de proposer une offre touristique de qualité
et globale, assemblant par exemple I'hébergement, la
restauration ou la visite de caves. Une démarche simi-
laire pourrait étre engagée avec le syndicat des vins du
Tarn-et-Garonne pour les autres appellations.

LA VALORISATION DE LA PENTE D'EAU DE
MONTECH ET L'/AMENAGEMENT DE SES ABORDS

f_mmElI reglﬂnal. "Jf:nes na*.flgables de France, Commu-
nauté de communes Grand 5Sud Tarn-et-Garonne) pré-
parent un projet de valorisation touristique de la pente
d'eau de Montech, qui continue de recevoir beaucoup
de visiteurs malgré |'arrét de son fonctionnement en
2009. Vimportants travaux d’aménagement de ce site,
autrefois le deuxieme le plus attractif du département,
sont ainsi programmeés.
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Le Conseil départemental souhaite garantir |'accés
facile de tous les Tarn-et-Garonnais & un haut
niveau d'équipements et de services.

A cette fin, il utilise pleinement sa compétence de
« solidarité territoriale » en se montrant I'un des plus
généreux dans sa politique d'aide aux communes,
afin que chacune d'entre elles, quelque soit sa taille et
sa richesse, puisse offrir des services et équipements
de proximiteé a ses habitants. Ces subventions finan-
cent notamment la réalisation des salles polyvalentes,
des actions de mise en valeur des bourgs et de soutien
au développement des centres-bourgs, des travaux
sur des monuments historiques, des écoles primaires,
des ecoles de musique, des aides en faveur du
commerce de proximité, des égquipements sportifs ou
de loisirs.

Depuis 2016, cette politigue est conduite dans un
cadre plus transparent, lisible et équitable, puisque
les plafonds d'aides sont attribués pour une durée plu-
riannuelle sur la baze de critéres objectifs, notamment
la population, évitant tout clientélisme.

Des equipements
et des services

de proximite

Le principe de proximité s'applique aussi aux services
départementaux, notamment sociaux, grace au
maillage fin du territoire départemental par les
Maisons départementales des solidarités.

Lieux d'accuell, d'information, dorientation et
d'accompagnement, ce sont donc des espaces privilé-
gies de contact avec les services départementaux.

On peut en particulier y rencontrer :

@ des assistants sociaux et des conseillers en
economie saciale et familiale,

#® des educateurs et des psychologues,

#@ des personnels de la protection matermnelle et
infantile (meédecin, infirmier, puéricultrice, sage-
femme..),

& des référents pour les personnes agées et les per-
sonnes handicapees,

#® des représentants de la Maison Départementale
des Personnes Handicapées (MDPH),

# des agents chargeés du Revenu de Solidarité Active
(RSA),

A l'écoute de chacun, ces équipes médico-sociales
assurent les missions suivantes :

® l'accuell et l'orientation des usagers, pour une
demande de renseignements, un dossier a remplir,

#® |'accompagnement des personnes en situation de
précarita,

® les consultations de Protection Maternelle Infan-
tile (PMI),

® |es mesures de suivi et de prise en charge au titre
de 'Aide Sociale a 'Enfance (ASE),

® l'évaluation des besoins des personnes agees en
situation de dépendance, dans le cadre notamment de
I'Allocation Personnaliseée d'Autonomie [APA),

® les dossiers de Prestation de Compensation du
Handicap (PCH).

De méme, cette exigence de proximité guide le
Département dans la révision en cours des schémas
départementaux relatifs a l'aide sociale a l'enfance, la
protection maternelle et infantile, aux personnes han-
dicapées ou agées, qui tendront a assurer, en tout
point  du  territoire, la  encore, une offre
d'équipements et de services adéquate.

L'impératif de proximité a aussi présidé a I'élaboration
du plan départemental de I'habitat, pour ajuster la
politique du logement a la diversité des enjeux
habitat dans 'espace du Tarn-et-Garonne.

Cette politigue est aussi mise au service de l'objectif de
revitalisation des centres-bourgs. Les petites villes en
espace rural représentent un maillon essentiel de la
cohésion du territoire, particuliérement en Tarn-et-
Garonne. Les habitants des villages alentours y bénéfi-
cient de nombreux equipements et services publics
{écoles, bureaux de poste..) ou privés de proximité
[commerces, bangues, médecins...). Premieres fragili-
sées par I'expansion des grandes agglomérations, elles
subissent un phénoméne de déprise économique et
démographique. Ces communes, paupérisées, dispo-
sent souvent d'un parc de logements anciens et
vétustes a l'origine de linsatisfaction de la demande
locative qui accélére la baisse du nombre de leurs
habitants, Le Département a donc décidé d'octroyer
des aides supplémentaires aux opérations de
construction ou d'acquisition-amélioration de
logements sociaux dans les centres-bourgs pour
tenter d'y maintenir la population et, par conséquent,
le niveau d'égquipements et services existants.

-

TARN-ET-GARONNE

LE DEPARTEMENT.IF

Tout ceci est bien la

preuve que l€ _
est plus que jamals un
maillon essentiel. llestla
collectivité qui représente

la praximité.

e le Département
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Aucun programme ambitieux de redressement  Hélas, I'accés a celle-ci dépend trop souvent du milieu
territorial ne saurait neégliger la culture. social dorigine : la fracture sociale recouvre une
fracture culturelle. En outre, en la matiére,
La fréquence et la valeur des événements culturels  I'éloignement des centres urbains dresse un obstacle a
apportent une contribution déterminante a la la fréguentation des bibliothéques ou la pratique
qualité de vie sur nos territoires et donc a leur d'activités artistiques : la fracture territoriale
attractivité. |l semble alors crucial que le Tarn-et-Ga-  aggrave la fracture culturelle,
ronne continue & offrir une grande richesse
d'événements culturels a ses habitants et touristes, Le  Le Département travaille donc & appaorter la culture a
Département multiplie donc les expositions et  tous les foyers du territoire tarn-et-garonnals. Clest
spectacles au sein des lleux culturels dépendant du  l'objet des deux bibliobus et du musibus de la média-
Département comme ['Espace des Augustins, thegue départementale, distribuant livres, CD et DVD
I'abbaye de Belleperche ou la médiathéque dépar-  dans 114 communes, ainsi que du plan départemen-
tementale. || procure un soutien financier décisif aux  tal de lecture publique, aidant les intercommunalités
festivals [musique, théatre, littérature...). a developper des réseaux de hibliotheques afin
d'équilibrer 'offre sur le territoire. Dans le méme but, le
La culture joue aussi un role indispensable dans Département subventionne les nombreuses écoles de
I'épanouissement des individus. musigue des villes et villages tarn-et-garonnais.
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L’action publique doit favoriser
I'épanouissement et I'émancipation

de chacun. Cet objectif est assigné

aux politiques départementales
d’inclusion et d'éducation.

Dans le méme but, 'engagement citoyen
est valorisé.

Une société inclusive :
insérer et rendre
leur autonomie

aux personnes en
situation de fraqilité

Notre deépartement apparait particulierement
touché par les risques sociaux. Avec un revenu
disponible médian par unité de consommation infé-
rieur & la moyenne nationale ou méme régionale et un
chomage élevé (11,3 % fin 2016 contre 9.7 %
en France metropolitaine), il connait naturel-
lement un fort taux de pauvreté. De méme, du
fait de la proportion importante de personnes agées
{27.5 % de la population a plus de 85 ans contre 25,7 %
pour la France métropolitaing) et de sa progression,
il est naturellement concerné par les problémes de
dépendance. Enfin, le nombre de personnes en situa-
tion de handicap augmente.

Dans ce contexte, les solidarités humaines sont
incontournables. Elles se trouvent justement au coeur
des missions du département.

Le Conseil départemental veut conférer a cette com-
pétence tout son sens en traitant les problémes a la
racine, c'est-a-dire en favorisant linsertion et
I'autonomie des publics en situation de fragilite,
plutot qu'en palliant leurs symptomes en se satisfai-
sant du versement d'indemnités et en acceptant la
situation de dépendance dans laquelle les bénéfi-
ciaires se trouvent plongés.

A cette fin, des politiques ciblées, adaptées aux
besoins de chacun des publics sont adoptées, Elles
insistent en particulier sur:
# le retour a I'emploi de tous les publics qui en sont
éloignes ;

# le maintien a domicile des personnes dgées;
# l'accompagnement des jeunes.

www .ledepa

Favoriser le retour
a l'emploi
des publics qui en sont éloignés

Le Département mene une politique volontariste en
direction des demandeurs RSA a travers son Plan
emploi insertion. Aux termes de ce plan, il abonde de
10 % supplémentaires les aides publiques de I'Etat
affectées aux contrats aidés en cas d'embauche d'un
allocataire RSA. Celui-ci produit déja des résultats et a
contribué au recul du nombre de bénéficiaires ohservé
en 2016,
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Permettre
0 le maintien

a domicile

des personnes dgees

S

Méme opéré dans les meilleures conditions, l'accueil
en maison de retraite demeure un pis-aller pour les
personnes concernées et leur famille. Il doit devenir
une solution de derniére intention,

L'assemblée départementale a désigné le maintien a
domicile comme priorité du schéma départemental
aérontologique en cours de révision. A cette fin, seront
employés notamment les leviers suivants :

# prévention de la perte d'autonomie ;

# augmentation de I'offre d'habitat intermediaire
pour les personnes agées ;

®  meilleure coordination des services intervenant a
domicile.

Depuis septembre 2016, le Conseil départemental
attribue deja des financements additionnels aux opé-
rations das bailleurs sociaux cofinancées par la
CARSAT et ayant pour objet la livraisen de logements
adaptés aux personnes agees.

o Accompagner
les jeunes

Les facteurs d'exclusion n'épargnent pas la jeunesse.
Bien au contraire, le chémage comme la pauvreté
frappent durement cette tranche de la population,
15 % d'entre eux n'occupent pas un emplol tout en ne
suivant aucune formation et prés d'un quart sont
toucheés par la pauvreté. Cette situation met grave-
ment en cause |'avenir des intéresses, tant la jeunesse
est une période stratégique dans le parcours de vie
des individus, celle de la transition de |'enfance vers

I'acces al'autonomie.

MISSION
LOCALE

POLR UINSERTION
DES |[ELUNES

A\ -

C'est pourquoi le Département reconduit sa partici-
pation soutenue a la Mission locale, service public
susceptible, par une approche globale dans une
logique de « guichet unigue », d'apporter une réponse
personnalisée a l'ensemble des difficultés que rencon-
trent les jeunes de 18 3 25 ans dans leur cheminement
vers l'insertion, en matiére de formation, daccés a
I'emploi, au logement ou a la santé,



"le Département

projette d'investir

plus de 25 millions d'euros

sur la période 2016-2020
dans les colléges."
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Une société batie
sur la transmission :
démocratiser l'acces

aux savolirs

La transmission, notamment celle des savairs entre les
générations, conditionne I'émancipation des indivi-
dus. Sans connaissance du monde dans lequel ils sont
appelés a vivre, les enfants ne peuvent s'y intégrer, s'y
projeter, s'en affranchir ou innover en son sein. Il
revient au service public de I'éducation d'opérer cette
transmission intﬁrgénératiunnalle. En outre, a 'heurs
ou le capital humain gagne toujours plus
dimportance dans les processus de production,
I'employabilité future de nos enfants, donc leur auto-
nomie et leur insertion, dépend de la qualité de leur
formation. Celle-ci résulte certes des programmes et
méthodes définis au niveau national mais elle découle
aussi des conditions matérielles dans lesquelles les
enseignements sont dispensés.

Conscient de l'importance de ces enjeux, le Conseil
départemental projette d'investir plus de 25 millions
d'euros sur la période 2016-2020 dans les colléges,
avec notamment la construction d'un nouveau collége
a Verdun-sur-Garonne, le 18"™ du département.

Il s’agit, dans un contexte d'accraissement demogra-
phique continu en Tarn-et-Garonne et donc
d'augmentation constante du nombre de jeunes
scolarisés, de preéserver une offre d'éguipements cor-
respondant aux besoins du territoire, Le Departement
est, en outre, particuliérement attentif a la diffusion de
l'informatigue et du numérique dans les colléges.
C'est pourquoi il a lancé en 2016 un programme plu-
riannuel de modernisation informatique des
colléges [PPMIC) et est pleinement impligué dans
I'initiative « Colléges Numériques » voulue par |'Etat.
La densité d'équipements informatiques et de
tablettes dans nos colleges s'en trouvera multipliée.
Ainsi, tous les enfants du département se familiarise-
ront trés 1ot avec les outils numérques, dont un haut
niveau de maitrise est aujourd’hui requis dans de
nombreux metiers. Surtout, les enseignants pourront
exploiter le potentiel considérable offert par ces ins-
truments pour mettre au point des pratiques péda-
gogiques innovantes.
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Dans la méme optique, le Département conduit avec\ —

la Région la restructuration du centre universitaire
de Montauban, représentant un effort global
d'investissement de 13 millions d'euros d'ici 2020,
auquel participent également la Région, |'Etat et
I'Union Européenne. Au terme de ce projet, le site
recevra dans les meilleures conditions les étudiants de
I'Institut de formation des soins infirmiers (IFSI), et de
I'lnstitut de formation des aides soignants (IFAS) dont
les locaux actuels, vieillissants et inadaptés aux tech-
niques contemporaines d'enseignement, se situent au
sein du centre hospitalier. L'université Jean Jaurés
accroitra egalement ses effectifs sur place. Au total, ce
sont prés de 1300 jeunes qui suivront des enseigne-
ments sur le campus montalbanais, contre 800
auparavant.

Le centre universitaire facilite I'accés & des formations
de haut niveau a moindres frais pour de nombreux
jeunes du département. En outre, en assurant la
présence quotidienne de ces derniers 8 Montauban, il
participe de la vitalité intellectuelle et du dynamisme
economique de la ville, Le Conseil departemental a
donc érigé ce projet au rang de priorité,

=

lar restructuration du centre universitaire

LE DEPARTEMENT. Ir
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Nous devons ceuvrer ala

mémoire collective, a la recherche
perpétuelle de nos racines...
Comment savoir qui nous sommes
sans savoir d'ot I'on vient ?

La réponse a cette question
résonne comme une mission
portée par le Département.

Il est garant de 'adaptation dela
nouvelle génération aux temps
modernes.
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Une société
citoyenne :
valoriser
I'engagement

L'action publique ne saurait se substituer aux
solidarités spontanées entre les individus,
L'engagement benévole de citoyens, notamment
dans le milieu associatif, fournit des services primaor-
diaux a la collectivité, Ces citoyens actifs offrent aussi
un rempart a lindividualisme triomphant et un
dementi au prétendu désintérét grandissant pour la
chose publique. lls sont l'incarnation d'une société
libre et émancipée.

Le Departement souhaite valoriser cet engagement
et encourager les initiatives de la société civile.
C'est pourquoi le Conseil départemental s'engage a:

£) Maintenir

ses subventions

aux associations

ceuvrant dans les domaines social,
de la culture, de I'éducation,

du sport, du tourisme

ou de l'environnement

Comme pour les aides aux communes, a été introduite
en 2017 une plus grande équite dans la distribution
de ces fonds par la définition de critéres objectifs et
publics de détermination des associations et projets
subventionnables.

L'efficacité du levier d'action important que repreé-
sente |e financement des associations a aussi eté
consolidée par 'obligation de conclure avec les desti-
nataires une convention d'objectifs pour toutes les
subventions pluriannuelles, celles dont la nature le jus-
tifient ou dont le montant dépasse 23 000 euros.

"Ces citoyens actifs

offrent un rempart

a l'individualisme
triomphant.”!

Investir
massivement pour

les pompiers,
majoritairement
volontaires

et risquant
quotidiennement
leur vie

pour sauver celle de nombreux
Tarn-et-Garonnais.

La convention de partenariat Conseil départemen-
tal - Service Départemental d'Incendie et de
Secours (SDIS) prévoit des contributions départe-
mentales en constante augmentation entre 2017
{7 765 317 euros) et 2020 (8 385 601 euros), mani-
festant un souci des conditions de travail des
pompiers volontaires comme professionnels, Le
Département participe ainsi a hauteur de 4,8
millions d‘'euros au plan de rénovation de
I'ensemble des casernes de pompiers sur le terri-
toire, ainsi gu'a ['édification de celles de
Castelsarrasin/Moissac et de Saint-Antonin-Noble-Val.

B A7 o
Le Département vous aide,
c’'est son réle, mais vous aussi
vous pouvez l'aider. Venez
apporter quelque chose a la
collectivité et a la société.
Entre le Tarn-et-Garonne et
vous, c'est gagnant-gagnant.

b furur centre dincendie of de secours
de Castelsarratin/Molszoc en cours de construction
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Une collectivite
responsable
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I'environnement.

o La responsabilité
budgétaire :

garantir la soutenabilité
des finances publiques

ﬁﬁﬂﬂ-ﬂ-ﬁﬁﬂﬂHNE
LE DEFARTEMENT ir

C’est parce que le Département
est bien géré, qu'il peut aider

le plus grand nombre. Tout euro
bien dépensé doit I'étre dans
l'intérét des Tarn-et-Garonnais.
Une bonne gestion est le
préalable a tout.

Comme tous les Frangais, depuis plus d'une décennie,
les Tarn-et-Garonnais sont sommés de contribuer au
redressement des comptes publics et de s'adapter aux
mutations de I'économie ou a la contrainte écologique.
Cependant, le polds des efforts & réaliser ne saurait
reposer sur les épaules des seuls citoyens. |l appartient
aussi aux administrations, dont le Département, de se
réformer pour satisfaire aux exigences financiéres
et environnementales sans dégrader la qualité du

Y'Q \ S N o : ; Le Conseil départemental entend inscrire son action

N : : ; dans la durée. Ce souci du long terme explique son
attachement a la soutenabilité des finances dépar-
tementales et son action en faveur de |a protection de

TARN-ET-(GARONNE
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CONTENIR LES DEPENSES

Le Département realise le maximum d'économies pos-
sibles sur ses dépenses de fonctionnement. Les élus
prennent part & cet effort, au travers d'une réduction
de leurs frais. De méme, les effectifs pourront
décroitre grace a la réorganisation du travail des
agents, Cette derniére s'est traduite, entre autres, par
la suppression actée de quatre des six jours de congé
exceptionnel accordés dans le passé et du réaménage-
ment du régime du temps de travail.

Tous les leviers disponibles sont actionnés pour
optimiser la gestion. Les renegociations et réamena-
gements des emprunts ont réduit sensiblement les
charges financiéres de la collectivité, tandis que des
économies significatives ont été obtenues en privilé-
giant I'achat de matériels et équipements plutdt que
leur location ou en intemalisant certains travauX pour
lesquels I'habitude avait été prise de recourir systéma-
tiquement & des prestataires extérieurs souvent plus
onereux.

Le Département met en ceuvre une politique raison-
née d'investissements, tendant & répondre a
I'ensembile des besoins du territoire et de ses habitants
en écartant les projets somptuaires et les dépenses
superflues. Ses choix déquipements visent
I'efficacité, capacité a satisfaire les objectifs assigneés,
et I'efficience, aptitude a offrir la plus grande perfor-
miance au moindre colt.

"Une politig
raisonn

ue
ée

d’investissements"
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Le Conseil departemental amplifie la lutte contre la
fraude aux allocations. S'agissant du RSA, il a mis en
place une organisation pour la prévention des fraudes
fondée sur un partenariat étroit avec les organismes
payeurs. Les dossiers sont examinés dans une commis-
sion départementale de traitement des fraudes. La col-
laboration active avec les organismes payeurs a
permis un traitemeant décuplé des situations de fraude,
induisant une baisse du nombre de dossiers traités.
Dans la méme logigue de bon usage des deniers
publics, et pour conforter la crédibilité du fonction-
nement des services sociaux, la politique départe-
mentale de lutte contre I'extréme pauvrelé repose sur
la notion de « droits et devoirs . Les citoyens en diffi-
culté peuvent compter sur I'assistance de la collecti-
vité pour « rebondir ». Néanmoins, les allocataires du
revenu de solidarité active sont tenus en échange de
mettre en ceuvre tous les moyens pour échapper a leur
situation. Concrétement, cette politigue se traduit par
un intensification des contréles du respect des
devoirs d'insertion,

Sont ainsi dégagées des marges de manceuvre budge-
taires pour réaliser les investissements nécessaires au
territoire tout en amorgant une dynamigue de désen-
dettement. Le Département ne sy attéle pas unique-
ment sous la contrainte de la politique étatique de
baisse des dotations, mais surtout parce qu'il doit justi-
fier aux Tarn-et-Garonnais du bon emploi de ses res-
sources, prélevées pour une grande part sur leurs
revenus.

STABILISER LA FISCALITE

Dans la mesure du possible, le désendettement ne se
fera pas au moyen d'une hausse de la fiscalité, déja
élevée dans notre département.
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e La responsabilité
environnementale

ASSUMER COMPLETEMENT LES COMPETENCES
ENVIRONNEMENTALES

Le Département se saisit de l'ensemble des
problématiques environnementales relevant de ses
Competences a savair :

# lalutte contre le changement climatique : soutien
au Syndicat départemental d'énergie ou a l'initiative
Familles & énergie positive... ;

@ la préservation de la biodiversité : protection des
espaces naturels sensibles, des zones humides... ;

# la promotion du covoiturage et des deplacements
doux, en poursuivant sa politique de création d'aires
de covoiturage et de développement des itinéraires
cyclables comme la Vélo voie verte du Canal des deux
mers,

SE MONTRER EXEMPLAIRE
DANS LE FONCTIONNEMENT

Au quotidien, le Département limite son empreinte sur
I'environnement, notamment par:

# la maitrise des consommations de ses batiments
publics : le programme de rénovation des batiments
départementaux (mediathéque, centre universitaire,
colléges Olympe-de-Gouges ou Jean-Jauréds) dimi-
nuera sensiblement leur consommation d'énergie,
tandis que les nouveaux édifices seront bioclimatiques
[centre universitaire, halle sportive du collége Azafa) ;

# |a fixation d'exigences ou de critéres de notation
écologiques dans les cahiers des charges de tous ses
marchés publics ;

® la réduction et la valorisation de ses déchets :
ramassage sélectif dans les services départementaux,
processus de dématérialisation pour réduire la
consommation de papier;

#® le programme de lutte contre le gaspillage alimen-
taire dans les colleges du Laboratoire Vétérinaire
Départemental ;

® l'achat de véhicules électriques ;

® l'equipement de la voirie départementale en
ampoules LED et en capteurs de mouvement..,




Le Conseil départemental garde a l'esprit que les col-
lectivités publiques, demeurent des Instruments
destinés a satisfaire les usagers. C'est pourquol, il a
décidé damorcer un programme ambitieusx
d'améﬁuraﬂun de la qualité de ses services au pubﬂc
dans la perspective de caniﬁcatiun: Ce procédé
fournira un levier puissant & Ia modernisation de
I'administration départementale avec pour consé-
quences concrétes le respect d'engagements concer-
nant notamment :

I'accueil physique : courtoisie, information, réduc-
tion des temps d'attente ;

l'accueil téléphonigue : limitation du temps de
prise en charge des appels ;

les réponses aux courriers ou aux mails : raccour-
cissement des délais, efforts de clarté et de lisibilité ;

I'évaluation réguliere de la satisfaction des

usagers.
Est étudié parelllement le dévelnppernent d'outils

d’administratiun numériqun afin de simplifier les.

démarches des usagers.

Enﬁn. le Conseil départemental est attentif au carac-
tére fonctionnel de ses batiments. Cecl I'a conduit &
prévair la construction d'un nouveau siége pour le
centre départemental de 'enfance et de la famille,
mieux adapté & l'accomplissement de sa mission
d'organisation de l'accueil d'urgence des mineurs en
difficulte,

L'equilibre et I'attractivite du territoire, I'émancipation
et I'’épanouissement des individus, la durabilité
des politiques sont donc les ambitions
du Conseil départemental.
Elles servent les valeurs qui animent ses élus
proximité, solidarité, équité, transmission,
engagement, responsabilité.

Forte de ces valeurs, I'action du Département, qui concilie
dans la durée efficacité économique, justice sociale
et préservation de 'environnement,
conformément a l'intérét
des Tarn-et-Garonnais, rendra ces derniers,
et pour longtemps, plus fiers encore de leur territoire.
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Bien vivre en Tarn-et-Garonne. """






